
τες και το χρησιµοποιώ στη δουλειά µου και το προαγάγω. Αυτό
είναι κάτι που πρέπει να αναπτύξουν τα παιδιά από πολύ µικρά και
εκεί πρέπει να επικεντρωθεί κυρίως η εκπαίδευση. Στα τελευταία
χρόνια έχουν γίνει πρόοδοι και στα ελ-
ληνικά σχολεία. Αλλά χρειάζεται περαι-
τέρω προώθηση. Προσπαθείτε να µορ-
φώνετε τα παιδιά σας σφαιρικά.

Σε οποιαδήποτε φάση της ζωής µας,
αλλά και ειδικά στο επάγγελµά µας,
µας ενδιαφέρει ο σφαιρικός άνθρω-
πος. Αυτός που βλέπει το δάσος και όχι
το δέντρο. Και έχει µια σφαιρική µόρφωση και κρίση. Που πρέπει
όσο το δυνατόν γίνεται να είναι πολυσχιδής. Να ασχολείται πέραν
των καθιερωµένων ασχολιών και µαθηµάτων και µε άλλα θέµατα,
να έχει hobbies και φυσικά να αθλείται, ει δυνατόν µε τον οµαδικό
αθλητισµό, που από εκεί αντλεί πολλά. Μαθαίνει να µάχεται, να χά-
νει, να ταπεινώνεται, να επιβραβεύεται. Και φυσικά παίρνει εµπει-
ρίες στη συµµετοχή, το teamwork που λέµε.

Αν ρίξετε µια µατιά γύρω σας θα δείτε ότι οι περισσότεροι επιτυ-
χηµένοι είναι οι σφαιρικοί, όχι αυτοί που έχουν εξειδικευµένα δι-
πλώµατα, τα οποία δεν µπορούν να εκµεταλλευτούν σωστά αν δεν
έχουν την απαιτούµενη σφαιρικότητα. Π.χ. ένας καλός πωλητής
είναι αυτός που έχει σφαιρική µόρφωση γιατί 80% περίπου του
χρόνου που συζητάει µε τον πελάτη είναι για σφαιρικά θέµατα και
20% είναι για το προϊόν το οποίο θέλει να προωθήσει.

∆ιαχείρηση προσωπικού

Η διαχείρηση προσωπικού είναι και αυτό από τις κορυφαίες δεξιό-
τητες που θα χρειαστούν πολύ περισσότερο από σήµερα στο µέλ-
λον.
Η επιτυχία µιας επιχείρησης είναι άµεσα συνδεδεµένη µε τη σω-
στή διαχείρηση και επιλογή προσωπικού. Τα σηµαντικά κεφάλαια
µιας επιχείρησης δεν είναι πια κατά πλειοψηφία τα µηχανήµατα
και τα κτίρια αλλά οι άνθρωποι. Άρα η σωστή διαχείρηση και επι-
λογή αυτών των ανθρώπων είναι συνδεδεµένα µε την επιτυχία της
επιχείρησης.

Εξιδείκευση στην εξυπηρέτηση

Πράγµατι τα τελευταία χρόνια οι επιχειρήσεις δίνουν µεγάλη ση-
µασία στην εξυπηρέτηση των πελατών. Π.χ. ένας πελάτης που
δεν θα εξυπηρετηθεί βάση αλγορίθµου θα διώξει 67 άλλους. Άρα
είναι κορυφαία δεξιότητα τα στελέχη των επιχειρήσεων να κρατή-
σουν τους πελάτες. Είναι πολλές φορές δυσκολότερο να κρατή-
σει κάποιος έναν πελάτη παρά να τον αποκτήσει για πρώτη φορά
και για αυτόν τον σκοπό χρειάζεται επίσης ένα πλέγµα δεξιοτή-
των.
Όλοι οι άλλοι πυλώνες είναι γνωστοί και πολυσυζητηµένοι. Αυ-
τό όµως που µου έκανε µεγάλη εντύπωση είναι ότι µπήκαν δύο πυ-
λώνες για το 2020 και µε αυτούς θα ασχοληθώ διεξοδικότερα.

Συναισθηµατική νοηµοσύνη

O όρος της συναισθηµατικής νοηµοσύνης (EQ) ακούγεται όλο και
πιο συχνά γύρω µας και πολλοί πιστεύουν ότι είναι σηµαντικότε-
ρος από τον δείκτη νοηµοσύνης (IQ), γράφει στο ίντερνετ η ψυχο-
λόγος Μαρία Μεραµβελιωτάκη.

O λόγος πιθανώς που επέλεξαν τη συναισθηµατική νοηµοσύνη
ως κορυφαία δεξιότητα απαιτούµενη για το µέλλον είναι κατά τη
γνώµη µου γιατί µέσα στο πλέγµα της περιλαµβάνει πάρα πολλές
παραµέτρους που διαχρονικά υποστηρίζονται για την επίτευξη
στόχων. Η Μαρία της έχει συγκεντρώσει -τις πιο βασικές- τις οποί-
ες και θα αναφέρω :

I. Η πρώτη είναι η αυτεπίγνωση, η οποία έχει τρεις εκδοχές :

1. Τη συναισθηµατική επίγνωση, η ικανότητα ενός ατόµου να α-
ναγνωρίζει τα συναισθήµατά του καθώς τα βιώνει είναι ένα από τα
κλειδιά της συναισθηµατικής νοηµοσύνης. Γιατί το πρώτο βήµα

για να ρυθµίσουµε τα συναισθήµατά µας είναι φυσικά να τα ανα-
γνωρίσουµε.
2. Την αντικειµενική αυτό-αξιολόγηση. ∆ηλαδή το να γνωρίζουµε
τα δυνατά µας σηµεία και τις αδυναµίες µας και να είµαστε ανοι-

χτοί σε εποικοδοµητική κριτική είναι έ-
να από τα κλειδιά της προσωπικής µας
βελτίωσης.
3. Την αυτοπεποίθηση, που είναι η σι-
γουριά για την αξία µας και τις δυνατό-
τητές µας.

II. ∆εύτερη είναι η αυτορρύθµιση. Εί-
ναι ο τρόπος µε τον οποίο ελέγχουµε και ρυθµίζουµε συναισθήµα-
τα, όπως το άγχος ο φόβος, ο θυµός έτσι ώστε να µην παρεµβαί-
νουν στην εκτέλεση των πραγµάτων που έχουµε να κάνουµε. Πε-
ριλαµβάνει τον αυτοέλεγχο, την αξιοπιστία, την ευαισθησία, την
προσαρµοστικότητα, την καινοτοµία (το πόσο ανοιχτοί είµαστε
σε νέες ιδέες).

III. Τρίτη είναι η κινητοποίηση (drive). Η ικανότητα κάποιου να
παραµένει αισιόδοξος και να συνεχίζει την προσπάθεια παρά τα ό-
ποια εµπόδια και δυσκολίες.

IV. Τέταρτη είναι η ενσυναίσθηση. Με άλλα λόγια η ικανότητα
µας να αναγνωρίζουµε τα συναισθήµατα των άλλων. Oι άνθρωποι
που διαθέτουν αυτή την ιδιότητα ή προσπαθούν να την καλλιεργή-
σουν είναι α) προσανατολισµένοι στην παροχή υπηρεσιών και
προσδοκούν να εκτιµήσουν τις ανάγκες των άλλων β) βοηθούν
στην εξέλιξη των άλλων ενισχύοντας τις ικανότητές τους γ) αξιο-
ποιούν τη διαφορετικότητα των άλλων δ. αναγνωρίζουν τις αρχές
και τη δύναµη της οµάδας τους και ε. έχουν κατανόηση στις ανά-
γκες και επιθυµίες των άλλων.

V. Πέµπτη είναι η κοινωνική δεξιότητα. Κοινωνικές δεξιότητες εί-
ναι εκείνες που µας βοηθούν να συνάπτουµε και να διατηρούµε
θετικές σχέσεις. Είναι η ικανότητα για επιρροή, η αποτελεσµατική
επικοινωνία, η ηγεσία που εµπνέει και καθοδηγεί, η σωστή διαχεί-
ριση κρίσεων, η ικανότητα να τρέφουµε σχέσεις, η συνεργατικό-
τητα και τέλος η οµαδικότητα.

Όπως προανέφερα η συναισθηµατική νοηµοσύνη είναι µία ευ-
ρεία έννοια, η οποία εµπεριέχει έναν σηµαντικό αριθµό στοιχείων
που την απαρτίζουν. Το να ενισχύσουµε τη συναισθηµατική µας
νοηµοσύνη σηµαίνει να δυναµώσουµε όλες αυτές τις δεξιότητες
που αναφέραµε για το καλό της προσωπικής µας και επαγγελµατι-
κής µας ζωής.

Ειδικά ο πυλώνας των κοινωνικών δεξιοτήτων µε έχει επηρεάσει
τα µέγιστα στην προσωπική και επαγγελµατική µου καριέρα. Μιας
και η συναισθηµατική νοηµοσύνη είναι τόσο σπουδαία πρέπει να
την αναπτύξουµε συνεχώς και προτείνω στους νέους ειδικά να
γνωρίζουν και να καλυτερεύουν τους πυλώνες τους.

Πώς να βελτιώσεις την συναισθηµατική σου νοηµοσύνη ;

Π.χ. • Να καλλιεργείς την επίγνωση των συναισθηµάτων σου. Ρώ-
τα τον εαυτό σου κατά τη διάρκεια της ηµέρας (τι νοιώθω τώρα;).
και επαναλάµβανε αυτή την ερώτηση, π.χ. για µία εβδοµάδα. Θα
διαπιστώσεις ότι είµαστε σε θέση να αναγνωρίσουµε τα συναισθή-
µατά µας καλύτερα.
• Απέφευγε να κρίνεις ή να διακόπτεις τα συναισθήµατά σου πριν
έχεις καν την ευκαιρία να τα µελετήσεις.
• Συνήθως τα συναισθήµατα ακολουθούν την πορεία της καµπύ-
λης από ανεπαίσθητα γίνονται έντονα και µετά υποχωρούν. ∆εν υ-
πάρχει λόγος να τα διακόπτεις προσπάθησε να συνδεθείς µαζί
τους να τα αποδεχτείς και να νοιώσεις άνετα µε αυτά.
• Μάθε να ελέγχεις το στρες µε τους τρόπους χαλάρωσης κτλ.
που έχω γράψει στο παρελθόν.
• Άκου το σώµα σου, η φυσική σου κατάσταση µπορεί να σου δώ-
σει πληροφορίες για αυτό που νοιώθεις. Π.χ. µία ανακατωσούρα
στο στοµάχι µπορεί να είναι σηµάδι ότι έχεις αγχωθεί. Ή οι σφιγ-
µένοι µύες σου είναι ένδειξη ότι έχεις θυµώσει.

• ∆οκίµασε να δεις τις δυσκολίες σου µε
χιούµορ. Η αισιοδοξία και το πόσο καλά α-
νταποκρινόµαστε στις δυσκολίες είναι δεί-
κτης συναισθηµατικής νοηµοσύνης. Το χιού-
µορ µπορεί να σε βοηθήσει να νοιώσεις πιο
χαλαρός και όταν χαλαρώνουµε η ικανότητα
µας για δηµιουργική σκέψη και λύση αυξάνε-
ται.
• Λύσε τις διαφωνίες σου µε θετικό τρόπο.
Oι διαφωνίες είναι αναπόφευκτες στις
σχέσεις. Το να ξέρεις όµως πώς να διαχωρί-
σεις τις διαφωνίες αυτές πριν πάρουν αρνη-
τικές διαστάσεις είναι µία δεξιότητα που
πρέπει να καλλιεργηθεί.
• Όταν έχεις µία διαφωνία προσπάθησε να
µείνεις επικεντρωµένος στο παρόν. Με το να
θυµάσαι τις παλιές πληγές αποµακρύνεσαι
από την επίλυση του προβλήµατος. Αντίθε-
τα δοκίµασε να συγχωρέσεις και να διαλέ-
γεις του καυγάδες σου. Σκέψου µε άλλα λό-
για για ποιο πράγµα αξίζει να µαλώσεις και
για ποιο όχι.
• Το να κοιτάς µέσα σου είναι το πρώτο βή-
µα για να αναγνωρίσεις και να ρυθµίσεις τα
συναισθήµατά σου. Έρχεται όµως η στιγµή
να σταµατήσεις να κοιτάς µέσα σου και να
προσανατολιστείς στον εξωτερικό κόσµο.
• Η ισορροπία ανάµεσα στα µέσα και στα έ-
ξω, καθώς και η ικανότητα να απολαµβάνου-
µε τις στιγµές και να είµαστε παρόντες στον
εξωτερικό κόσµο είναι και αυτά κοµµάτια
της συναισθηµατικής νοηµοσύνης. Τώρα κα-
ταλαβαίνω και εγώ γιατί η έκθεση που πα-
ρουσιάστηκε στο Νταβός για τις κορυφαίες
δεξιότητες που θα χρειαστούν µέχρι το 2020
συµπεριλαµβάνεται για πρώτη φορά και η
συναισθηµατική νοηµοσύνη.

Αντιληπτική ευελιξία
Αντιληπτικότητα (perceptivity) ονοµάζεται η
(φυσική) ή νοητική ικανότητα η οποία όµως
σε αρκετές περιπτώσεις επιδέχεται εξάσκη-
ση, να αντιλαµβάνεται κανείς καθετί το αντι-
ληπτό και διανοήσιµο (δηλαδή το προσφε-
ρόµενο σε διανοητική αντίληψη). Ή να δια-
κρίνει (αξιολογεί) εύκολα και γρήγορα
(πράγµα που προϋποθέτει ευφυία, οξυδέρ-
κεια, οξύνοια, διεισδυτικότητα και διορατι-
κότητα. Μελέτη διαφόρων προσώπων,
πραγµάτων ή καταστάσεων και σίγουρα
χρειάζεται εξάσκηση από την παιδική ηλικία,
η οποία θα επιφέρει και την ευελιξία.
Είναι σπουδαίο να επικεντρωθούµε εµείς και
ειδικά οι νέοι και το εκπαιδευτικό µας σύστη-
µα σε αυτές τις δεξιότητες οι οποίες πέραν
της προσωπικής ανάπτυξης και ευηµερίας ε-
πιφέρουν και τεράστιες προοπτικές απασχό-
λησης.

Μιας και έχουµε να ανταγωνιστούµε, µε την
αντικατάστασή µας σε ορισµένες εργασίες
από τις ηλεκτρονικές µηχανές και ροµπότ,
ας επικεντρωθούµε στη συναισθηµατική
νοηµοσύνη που προς το παρόν δε διαφαίνε-
ται να µπορούν να το κάνουν οι υπολογιστές.
Ως εργαζόµενοι είµαστε υποχρεωµένοι να
γίνουµε πιο δηµιουργικοί και σκεπτόµενοι.
Σαν ένα κύτταρο συντονισµένο κοµµάτι του
όλου συστήµατος.

Με αυτό το θέµα έχω ασχοληθεί δια-
χρονικά και έχω γράψει αρκετά µε κύριο
γνώµονα την πληροφόρηση κυρίως των
νέων και τον επαγγελµατικό προσανα-
τολισµό τους για να επικεντρωθούν στη
σωστή κατεύθυνση και να αυξήσουν τις
πιθανότητες ευρέσεως εργασίας.
Αλλά και στους ήδη εργαζόµενους, ένα
µεγάλο µέρος των οποίων, 65% περί-
που, στα επόµενα πέντε χρόνια πρέπει
να µετεκπαιδευτούν.
Στο Νταβός, στο διεθνές Forum που έγι-
νε πρόσφατα, µπήκαν νέες ιδέες σχετι-
κά µε τις µελλοντικές θέσεις εργασίας.
Η «Καθηµερινή», παρουσιάζει µία περί-

ληψη του θέµατος που επιµελήθηκε ο Στράτος Καρακασίδης. Και
από το οποίο θα αντλήσω ορισµένα στοιχεία.
Αναφέρει ότι αναµένεται να δηµιουργηθούν 2,1 εκατοµµύρια νέες
θέσεις εργασίας µέχρι το 2020 στην κοινότητα, κυρίως για νέα ε-
παγγέλµατα, το 40% των οποίων δε γνωρίζουµε ακόµα. Υπολογί-
ζεται ότι θα χαθούν 7,1 εκατοµµύρια θέσεις εργασίας έναντι των
2,1 που θα προστεθούν. Το ερώτηµα είναι τι θα γίνει µε τη διαφο-
ρά ;

Θυµάµαι το ίδιο ερώτηµα ετέθη και σ’ ένα εκπαιδευτικό σεµινά-
ριο που είχα παρακολουθήσει στην Αµερική -κάπου στο 1966- και
ένας καθηγητής του Χάρβαρντ είπε ότι λόγω της τεχνολογίας και
του αυτοµατισµού θα µειωθούν οι ώρες εργασίας. Ανέφερε επι-
γραµµατικά ότι ένας µέσος manager στο µέλλον, από 42 περίπου
ώρες εργασίας που έχει σήµερα θα µειωθούν στις 20. Και θα δηµι-
ουργηθούν νέες θέσεις. ∆υστυχώς αυτό δεν έγινε. Και αντί να µει-
ωθούν έχουν αυξηθεί µε το µέσο manager να εργάζεται τουλάχι-
στον 60ώρες/εβδοµάδα…
Μας είπε τότε, σαν νέοι manager που είµασταν, να επικεντρωθού-
µε στα business του µέλλοντος που θα είναι το leisure (αθλητι-
σµός, ταξίδια, τουρισµός, γυµναστήρια κτλ.). Αυτά ανέβηκαν αλλά
δε ξέρω αν ανέβηκαν στο βαθµό που περιµέναµε τότε.
Αναφέρθηκαν στο Forum του Νταβός για τις δέκα κορυφαίες δε-
ξιότητες που απαιτούνται σήµερα (για το 2015) και ποιες θα απαι-
τούνται το 2020.

ΚOΡΥΦΑΙΕΣ ∆ΕΞΙOΤΗΤΕΣ
ΤO 2015

1. Επίλυση περίπλοκων προβληµάτων
2. Ικανότητες συντονισµού
3. ∆ιαχείριση Προσωπικού
4. Κριτική Σκέψη
5. ∆ιαπραγµατευτικές Ικανότητες
6. Έλεγχος Ποιότητας
7. Εξειδίκευση στην εξυπηρέτηση
8. Ικανότητα κρίσης και λήψης αποφάσεων
9. Ικανότητα ακρόασης
10. ∆ηµιουργικότητα

ΤO 2020
1. Επίλυση περίπλοκων προβληµάτων
2. Κριτική Σκέψη
3. ∆ηµιουργικότητα
4. ∆ιαχείριση Προσωπικού
5. Ικανότητες συντονισµού
6. Συναισθηµατική Νοηµοσύνη
7. Ικανότητα κρίσης και λήψης αποφάσεων
8. Εξειδίκευση στην εξυπηρέτηση
9. ∆ιαπραγµατευτικές Ικανότητες
19. Αντιληπτική ευελιξία

Κριτική σκέψη

Προσωπικά είµαι θιασώτης της κριτικής σκέψης και τη θεωρώ έ-
ναν εκ των βασικότερων πυλώνων που χρειάζονται για τις δεξιότη-

>>

κριβώς πριν από 100 χρόνια, ο πατέρας
της Σχετικότητας προέβλεψε την ύπαρ-
ξή αυτού του φαινοµένου, αργότερα ό-
µως άλλαξε γνώµη και µάλιστα αρκετές

φορές. Ακριβώς εκατό χρόνια µετά, το αµερικανι-
κό πείραµα LIGO φαίνεται πως επιβεβαίωσε τον
Άλµπερτ Αϊνσάιν για τα περίφηµα βαρυτικά κύ-
µατα. Όπως ανέφερε η εκπρόσωπος του πειρά-
µατος Γκέιµπι Γκονζάλες, και οι δύο ανιχνευτές
LIGO στις ΗΠΑ, οι οποίοι απέχουν µεταξύ τους
3.000 χιλιόµετρα, κατέγραψαν το πολυπόθητο
σήµα µε διαφορά 7 χιλιοστών του δευτερολέ-
πτου, όσο θα περίµενε κανείς για ένα κύµα που
ταξιδεύει µε την ταχύτητα του φωτός. «Μπορεί
κανείς να πιστέψει ότι οι παραµορφώσεις είναι α-
ληθινές µόνο αν τις δει σε δύο µέρη που βρίσκο-
νται σε απόσταση µεταξύ τους» είπε η Γκονζάλες.

∆ύο από τους βασικούς συντελεστές του LIGO,
ο Ράινερ Ράις του MIT (A) και ο Κιπ Θορν του Τε-
χνολογικού Ινστιτούτου της Καλιφόρνια (Caltech)
αγκαλιάστηκαν κατά την ανακοίνωση της ανακά-
λυψης στην Oυάσινκγτον (Reuters)

Το σήµα προήλθε από δύο µαύρες τρύπες σε α-
πόσταση 1,2 δισεκατοµµυρίων ετών φωτός από
τη Γη. Oι µαύρες τρύπες βρέθηκαν σε µικρή από-
σταση µεταξύ τους, κινήθηκαν σπειροειδώς η µία
προς την άλλη και τελικά συγκρούστηκαν και
συγχωνεύτηκαν, παράγοντας κύµατα που έφτα-
σαν µέχρι τους ανιχνευτές.
Εκεί καταγράφηκε µια απειροελάχιστη µεταβο-
λή, µικρότερη από τη διάµετρο ενός πρωτονίου,
στις διαστάσεις δύο κάθετων σωλήνων µήκους 4
χιλιοµέτρων. Το σήµα αυτό µετατράπηκε από
τους ερευνητές σε ηχητικό αρχείο, το οποίο τους
επέτρεψε να ακούσουν τον ήχο δύο µελανών ο-
πών που συγκρούονται.

Η ανακάλυψη έχει γίνει δεκτή για δηµοσίευση
στην έγκριτη επιθεώρηση Physical Review Let-
ters. Εφόσον αντέξει τον έλεγχο της επιστηµονι-
κής κοινότητας, η ανακάλυψη πιστεύεται ευρέως
ότι θα βραβευτεί µε Νόµπελ, πιθανώς φέτος.

Από τη βαρύτητα στα βαρυτικά κύµατα
Η µεγάλη επανάσταση που έφερε η Γενική Σχετι-
κότητα του Αϊνστάιν είναι ότι περιέγραψε τη δύ-
ναµη της βαρύτητας ως παραµόρφωση του χώ-
ρου και του χρόνου.

Αν κανείς φανταστεί τον τετρασδιάστατο χωρο-
χρόνο ως επίπεδη επιφάνεια, οποιαδήποτε µάζα
υπάρχει σε αυτήν την επιφάνεια δηµιουργεί ένα
βαθούλωµα, σαν να αφήνει κανείς ένα καρπούζι
πάνω σε ένα τεντωµένο σεντόνι.
Το 1916, ένα χρόνο µετά την δηµοσίευση της θε-

ωρίας της Γενικής Σχετικότη.τας, ο Αϊνστάιν προ-
έβλεψε ότι τα αντικείµενα µεγάλης µάζας που κι-
νούνται επιταχυνόµενα παράγουν κυµατισµούς
στο χωροχρόνο που διαδίδονται προς όλες τις
κατευθύνσεις µε την ταχύτητα του φω-
τός.
Τα κύµατα αυτά ονοµάστηκαν βαρυτι-
κά επειδή παραµορφώνουν το «σεντό-
νι» του χωροχρόνου όπως η βαρύτητα.

Πρακτικά, τα βαρυτικά κύµατα τεντώ-
νουν το χώρο σε µια διάσταση (ας πού-
µε κατά µήκος) και τον συµπιέζουν σε
µια άλλη (ας πούµε κατά πλάτος), µε-
ταβάλοντας ανεπαίσθητα τις διαστά-
σεις των αντικειµένων που συναντούν την πορεία
της (ένθετη αριστερά).

Το πρόβληµα είναι ότι δεν µπορεί να µετρήσει
κανείς αυτή τη µεταβολή µε έναν απλό χάρακα -ο
ίδιος ο χάρακας θα µάκραινε ή θα γινόταν κοντύ-
τερος µαζί µε το αντικείµενο που θα έπρεπε να
µετρήσει. Στους ανιχνευτές LIGO, δύο κάθετες
δέσµες λέιζερ µετρούν µε ακρίβεια το µήκος δύο
σωλήνων µήκους 4 χιλιοµέτρων (Πηγή: LIGO)

Τη λύση έδωσαν οι ανιχνευτές LIGO, οι οποίοι
άρχισαν να συλλέγουν δεδοµένα το 2001 και ανα-
βαθµίστηκαν πέρυσι, λίγο πριν καταγράψουν το
πολυπόθητο σήµα. Καθένας από τους ανιχνευ-
τές αποτελείται από δύο κάθετους βραχίονες µή-
κους 4 χιλιοµέτρων, µέσα στους οποίους αναπη-
δούν δύο κάθετες δέσµες λέιζερ.
Τα λέιζερ ουσιαστικά συγκρίνουν διαρκώς το µή-
κος των δύο κάθετων σωλήνων και καταγράφουν
απειροελάχιστες αποκλίσεις, 10.000 φορές µι-
κρότερες από ένα πρωτόνιο - τόσο µικρές που οι
µετρήσεις πρέπει να διακόπτονται κάθε φορά
που περνά ένα τρένο σε απόσταση πολλών χιλιο-
µέτρων ή ένα δέντρο πέφτει µε γδούπο.

Το σήµα που καταγράφηκε υπολογίζεται ότι
προέρχεται από τη σύγκρουση δύο µελανών ο-
πών µε µάζα 29 φορές και 36 φορές µεγαλύτερη
από τη µάζα του Ήλιου. Η σύγκρουση απελευθέ-
ρωσε ενέργεια που αντιστοιχεί σε 3 φορές τη µά-
ζα του Ήλιου (η ενέργεια και η µάζα είναι ισοδύ-
ναµες στη Σχετικότητα) και εξαπλώθηκε στο ∆ιά-
στηµα από τα βαρυτικά κύµατα.

Παράθυρο στο Σύµπαν
Εκτός του ότι επιβεβαιώνει τον Αϊνστάιν, η ανα-
κάλυψη στο LIGO αναµένεται να προσφέρει έναν
νέο, επαναστατικό τρόπο παρατήρησης του Σύ-
µπαντος.

Τα περισσότερα από όσα γνωρίζουµε για τον
Κόσµο προέρχεται από παρατηρήσεις της ηλε-

κτροµαγνητικής ακτινοβολίας - το ορατό και αό-
ρατο φως που φτάνει σε τηλεσκόπια και ραδιοτη-
λεσκόπια.

Το πρόβληµα είναι ότι η ηλεκτροµαγνητική ακτι-

νοβολία µπλοκάρεται από σύννεφα σκόνης ή άλ-
λα αντικείµενα που βρίσκονται ανάµεσα στην πη-
γή της ακτινοβολίας και τον παρατηρητή.
Αυτό δεν ισχύει για τα βαρυτικά κύµατα, τα οποία
διαδίδονται στην ίδια την υφή του Σύµπαντος,
διαπερνώντας ανενόχλητα ολόκληρους γαλα-
ξίες. Oι υφιστάµενοι και οι µελλοντικοί ανιχνευ-
τές βαρυτικών κυµάτων θα µπορούσαν λοιπόν να
καταγράψουν βίαια φαινόµενα που θα ήταν αδύ-
νατο να δουν τα τηλεσκόπια.

Βαρυτικά κύµατα πιστεύεται για παράδειγµα ότι
παράγονται από άστρα νετρονίων και µαύρες
τρύπες που συγκρούονται ή ακόµα και από γερα-
σµένα άστρα που εκρήγνυνται σε σουπερνόβα
(το υλικό τους επιταχύνεται απότοµα καθώς ε-
κτοξεύεται προς τα έξω).

Ακόµα και ο κλάδος της κοσµολογίας θα είχε
πολλά να κερδίσει από την παρατήρηση αυτών
των ρυτιδώσεων στο χωροχρόνο: βαρυτικά κύ-
µατα πιστεύεται ότι κατέκλυσαν ολόκληρο το Σύ-
µπαν µια στιγµή µετά τη Μεγάλη Έκρηξη.

Τον Μάρτιο του 2014, διεθνής ερευνητική οµά-
δα προκάλεσε σάλο όταν ανακοίνωσε ότι εντόπι-
σε ίχνη µιας ιδιαίτερης κατηγορίας βαρυτικών κυ-
µάτων, τα οποία πρέπει να εµφανίστηκαν µια
στιγµή µετά τη Μεγάλη Έκρηξη. Η µελέτη όµως
τέθηκε υπό αµφισβήτηση, και ύπαρξη των βαρυ-
τικών κυµάτων παρέµενε ανεπιβεβαίωτη µέχρι
σήµερα. Τώρα που η θεωρία επιβεβαιώθηκε, οι
ερευνητές του LIGO έχουν λόγο να συνεργα-
στούν ακόµα πιο στενά µε αντίστοιχα πειράµατα
σε άλλες χώρες, όπως οι ευρωπαϊκοί ανιχνευτές
GEO600 και Virgo.

Για το µέλλον σχεδιάζονται ακόµα µεγαλύτεροι
ανιχνευτές, αποτελούµενοι από δορυφόρους
που µετρούν µε ακρίβεια τη µεταξύ τους απόστα-
ση. Παράδειγµα είναι η αποστολή LISA της ευ-
ρωπαϊκής διαστηµικής υπηρεσίας ESA, η οποία
προγραµµατίζεται να εκτοξευτεί το 2034.

Συνεχίζοντας τις προσπάθειες για ένα Σχολείο
«ανοικτό στην κοινωνία», το 4ο ∆ηµοτικό Σχο-
λείο Βούλας σε συνεργασία µε το 1ο, 2ο και 3ο
∆ηµοτικό Σχολείο Βούλας, διοργάνωσε µε µεγά-
λη επιτυχία το «Φεστιβάλ S.T.E.M.» (Science,
Technology, Engineering, Mathematics).

Oι Μαθητές όλων των ∆ηµοτικών Σχολείων της
∆ηµοτ. Ενότητας Βούλας, µε τους γονείς τους,
συµµετείχαν σε εργαστήρια: Φυσικής, Εκπαι-
δευτικής Τεχνολογίας, Μηχανικής, Εκπαιδευτι-

κής Ροµποτικής, Προγραµµατισµού και Μαθη-
µατικών, που πραγµατοποιήθηκαν στο χώρο του
4ου ∆ηµοτικού Σχολείου Βούλας. Εισηγητές των
εργαστηρίων ήταν πρωτοπόροι εκπαιδευτικοί
της ∆ηµόσιας και Ιδιωτικής Εκπαίδευσης, πολυ-
βραβευµένοι στον τοµέα τους.

Σκοπός του Φεστιβάλ ήταν να φέρει γονείς, µα-
θητές αλλά και εκπαιδευτικούς, σε γνωριµία µε το
εκπαιδευτικό µοντέλο S.T.E.M., που είναι η προ-
σέγγιση στην Εκπαίδευση που σχεδιάζεται ώστε

στη διδασκαλία των Μαθηµατικών και των Φυσι-
κών Επιστηµών, που είναι ζωτικής σηµασίας για
µια βασική κατανόηση του σύµπαντος, να εισα-
χθούν οι Τεχνολο-
γίες και η Επιστήµη
των Μηχανικών,
που αποτελούν για
τον άνθρωπο τα µέ-
σα αλληλεπίδρασης
µε το σύµπαν.

ΦΕΣΤΙΒΑΛ S.T.E.M. για ένα σχολείο ανοικτό στην κοινωνία
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τες και το χρησιµοποιώ στη δουλειά µου και το προαγάγω. Αυτό
είναι κάτι που πρέπει να αναπτύξουν τα παιδιά από πολύ µικρά και
εκεί πρέπει να επικεντρωθεί κυρίως η εκπαίδευση. Στα τελευταία
χρόνια έχουν γίνει πρόοδοι και στα ελ-
ληνικά σχολεία. Αλλά χρειάζεται περαι-
τέρω προώθηση. Προσπαθείτε να µορ-
φώνετε τα παιδιά σας σφαιρικά.

Σε οποιαδήποτε φάση της ζωής µας,
αλλά και ειδικά στο επάγγελµά µας,
µας ενδιαφέρει ο σφαιρικός άνθρω-
πος. Αυτός που βλέπει το δάσος και όχι
το δέντρο. Και έχει µια σφαιρική µόρφωση και κρίση. Που πρέπει
όσο το δυνατόν γίνεται να είναι πολυσχιδής. Να ασχολείται πέραν
των καθιερωµένων ασχολιών και µαθηµάτων και µε άλλα θέµατα,
να έχει hobbies και φυσικά να αθλείται, ει δυνατόν µε τον οµαδικό
αθλητισµό, που από εκεί αντλεί πολλά. Μαθαίνει να µάχεται, να χά-
νει, να ταπεινώνεται, να επιβραβεύεται. Και φυσικά παίρνει εµπει-
ρίες στη συµµετοχή, το teamwork που λέµε.

Αν ρίξετε µια µατιά γύρω σας θα δείτε ότι οι περισσότεροι επιτυ-
χηµένοι είναι οι σφαιρικοί, όχι αυτοί που έχουν εξειδικευµένα δι-
πλώµατα, τα οποία δεν µπορούν να εκµεταλλευτούν σωστά αν δεν
έχουν την απαιτούµενη σφαιρικότητα. Π.χ. ένας καλός πωλητής
είναι αυτός που έχει σφαιρική µόρφωση γιατί 80% περίπου του
χρόνου που συζητάει µε τον πελάτη είναι για σφαιρικά θέµατα και
20% είναι για το προϊόν το οποίο θέλει να προωθήσει.

∆ιαχείρηση προσωπικού

Η διαχείρηση προσωπικού είναι και αυτό από τις κορυφαίες δεξιό-
τητες που θα χρειαστούν πολύ περισσότερο από σήµερα στο µέλ-
λον.
Η επιτυχία µιας επιχείρησης είναι άµεσα συνδεδεµένη µε τη σω-
στή διαχείρηση και επιλογή προσωπικού. Τα σηµαντικά κεφάλαια
µιας επιχείρησης δεν είναι πια κατά πλειοψηφία τα µηχανήµατα
και τα κτίρια αλλά οι άνθρωποι. Άρα η σωστή διαχείρηση και επι-
λογή αυτών των ανθρώπων είναι συνδεδεµένα µε την επιτυχία της
επιχείρησης.

Εξιδείκευση στην εξυπηρέτηση

Πράγµατι τα τελευταία χρόνια οι επιχειρήσεις δίνουν µεγάλη ση-
µασία στην εξυπηρέτηση των πελατών. Π.χ. ένας πελάτης που
δεν θα εξυπηρετηθεί βάση αλγορίθµου θα διώξει 67 άλλους. Άρα
είναι κορυφαία δεξιότητα τα στελέχη των επιχειρήσεων να κρατή-
σουν τους πελάτες. Είναι πολλές φορές δυσκολότερο να κρατή-
σει κάποιος έναν πελάτη παρά να τον αποκτήσει για πρώτη φορά
και για αυτόν τον σκοπό χρειάζεται επίσης ένα πλέγµα δεξιοτή-
των.
Όλοι οι άλλοι πυλώνες είναι γνωστοί και πολυσυζητηµένοι. Αυ-
τό όµως που µου έκανε µεγάλη εντύπωση είναι ότι µπήκαν δύο πυ-
λώνες για το 2020 και µε αυτούς θα ασχοληθώ διεξοδικότερα.

Συναισθηµατική νοηµοσύνη

O όρος της συναισθηµατικής νοηµοσύνης (EQ) ακούγεται όλο και
πιο συχνά γύρω µας και πολλοί πιστεύουν ότι είναι σηµαντικότε-
ρος από τον δείκτη νοηµοσύνης (IQ), γράφει στο ίντερνετ η ψυχο-
λόγος Μαρία Μεραµβελιωτάκη.

O λόγος πιθανώς που επέλεξαν τη συναισθηµατική νοηµοσύνη
ως κορυφαία δεξιότητα απαιτούµενη για το µέλλον είναι κατά τη
γνώµη µου γιατί µέσα στο πλέγµα της περιλαµβάνει πάρα πολλές
παραµέτρους που διαχρονικά υποστηρίζονται για την επίτευξη
στόχων. Η Μαρία της έχει συγκεντρώσει -τις πιο βασικές- τις οποί-
ες και θα αναφέρω :

I. Η πρώτη είναι η αυτεπίγνωση, η οποία έχει τρεις εκδοχές :

1. Τη συναισθηµατική επίγνωση, η ικανότητα ενός ατόµου να α-
ναγνωρίζει τα συναισθήµατά του καθώς τα βιώνει είναι ένα από τα
κλειδιά της συναισθηµατικής νοηµοσύνης. Γιατί το πρώτο βήµα

για να ρυθµίσουµε τα συναισθήµατά µας είναι φυσικά να τα ανα-
γνωρίσουµε.
2. Την αντικειµενική αυτό-αξιολόγηση. ∆ηλαδή το να γνωρίζουµε
τα δυνατά µας σηµεία και τις αδυναµίες µας και να είµαστε ανοι-

χτοί σε εποικοδοµητική κριτική είναι έ-
να από τα κλειδιά της προσωπικής µας
βελτίωσης.
3. Την αυτοπεποίθηση, που είναι η σι-
γουριά για την αξία µας και τις δυνατό-
τητές µας.

II. ∆εύτερη είναι η αυτορρύθµιση. Εί-
ναι ο τρόπος µε τον οποίο ελέγχουµε και ρυθµίζουµε συναισθήµα-
τα, όπως το άγχος ο φόβος, ο θυµός έτσι ώστε να µην παρεµβαί-
νουν στην εκτέλεση των πραγµάτων που έχουµε να κάνουµε. Πε-
ριλαµβάνει τον αυτοέλεγχο, την αξιοπιστία, την ευαισθησία, την
προσαρµοστικότητα, την καινοτοµία (το πόσο ανοιχτοί είµαστε
σε νέες ιδέες).

III. Τρίτη είναι η κινητοποίηση (drive). Η ικανότητα κάποιου να
παραµένει αισιόδοξος και να συνεχίζει την προσπάθεια παρά τα ό-
ποια εµπόδια και δυσκολίες.

IV. Τέταρτη είναι η ενσυναίσθηση. Με άλλα λόγια η ικανότητα
µας να αναγνωρίζουµε τα συναισθήµατα των άλλων. Oι άνθρωποι
που διαθέτουν αυτή την ιδιότητα ή προσπαθούν να την καλλιεργή-
σουν είναι α) προσανατολισµένοι στην παροχή υπηρεσιών και
προσδοκούν να εκτιµήσουν τις ανάγκες των άλλων β) βοηθούν
στην εξέλιξη των άλλων ενισχύοντας τις ικανότητές τους γ) αξιο-
ποιούν τη διαφορετικότητα των άλλων δ. αναγνωρίζουν τις αρχές
και τη δύναµη της οµάδας τους και ε. έχουν κατανόηση στις ανά-
γκες και επιθυµίες των άλλων.

V. Πέµπτη είναι η κοινωνική δεξιότητα. Κοινωνικές δεξιότητες εί-
ναι εκείνες που µας βοηθούν να συνάπτουµε και να διατηρούµε
θετικές σχέσεις. Είναι η ικανότητα για επιρροή, η αποτελεσµατική
επικοινωνία, η ηγεσία που εµπνέει και καθοδηγεί, η σωστή διαχεί-
ριση κρίσεων, η ικανότητα να τρέφουµε σχέσεις, η συνεργατικό-
τητα και τέλος η οµαδικότητα.

Όπως προανέφερα η συναισθηµατική νοηµοσύνη είναι µία ευ-
ρεία έννοια, η οποία εµπεριέχει έναν σηµαντικό αριθµό στοιχείων
που την απαρτίζουν. Το να ενισχύσουµε τη συναισθηµατική µας
νοηµοσύνη σηµαίνει να δυναµώσουµε όλες αυτές τις δεξιότητες
που αναφέραµε για το καλό της προσωπικής µας και επαγγελµατι-
κής µας ζωής.

Ειδικά ο πυλώνας των κοινωνικών δεξιοτήτων µε έχει επηρεάσει
τα µέγιστα στην προσωπική και επαγγελµατική µου καριέρα. Μιας
και η συναισθηµατική νοηµοσύνη είναι τόσο σπουδαία πρέπει να
την αναπτύξουµε συνεχώς και προτείνω στους νέους ειδικά να
γνωρίζουν και να καλυτερεύουν τους πυλώνες τους.

Πώς να βελτιώσεις την συναισθηµατική σου νοηµοσύνη ;

Π.χ. • Να καλλιεργείς την επίγνωση των συναισθηµάτων σου. Ρώ-
τα τον εαυτό σου κατά τη διάρκεια της ηµέρας (τι νοιώθω τώρα;).
και επαναλάµβανε αυτή την ερώτηση, π.χ. για µία εβδοµάδα. Θα
διαπιστώσεις ότι είµαστε σε θέση να αναγνωρίσουµε τα συναισθή-
µατά µας καλύτερα.
• Απέφευγε να κρίνεις ή να διακόπτεις τα συναισθήµατά σου πριν
έχεις καν την ευκαιρία να τα µελετήσεις.
• Συνήθως τα συναισθήµατα ακολουθούν την πορεία της καµπύ-
λης από ανεπαίσθητα γίνονται έντονα και µετά υποχωρούν. ∆εν υ-
πάρχει λόγος να τα διακόπτεις προσπάθησε να συνδεθείς µαζί
τους να τα αποδεχτείς και να νοιώσεις άνετα µε αυτά.
• Μάθε να ελέγχεις το στρες µε τους τρόπους χαλάρωσης κτλ.
που έχω γράψει στο παρελθόν.
• Άκου το σώµα σου, η φυσική σου κατάσταση µπορεί να σου δώ-
σει πληροφορίες για αυτό που νοιώθεις. Π.χ. µία ανακατωσούρα
στο στοµάχι µπορεί να είναι σηµάδι ότι έχεις αγχωθεί. Ή οι σφιγ-
µένοι µύες σου είναι ένδειξη ότι έχεις θυµώσει.

• ∆οκίµασε να δεις τις δυσκολίες σου µε
χιούµορ. Η αισιοδοξία και το πόσο καλά α-
νταποκρινόµαστε στις δυσκολίες είναι δεί-
κτης συναισθηµατικής νοηµοσύνης. Το χιού-
µορ µπορεί να σε βοηθήσει να νοιώσεις πιο
χαλαρός και όταν χαλαρώνουµε η ικανότητα
µας για δηµιουργική σκέψη και λύση αυξάνε-
ται.
• Λύσε τις διαφωνίες σου µε θετικό τρόπο.
Oι διαφωνίες είναι αναπόφευκτες στις
σχέσεις. Το να ξέρεις όµως πώς να διαχωρί-
σεις τις διαφωνίες αυτές πριν πάρουν αρνη-
τικές διαστάσεις είναι µία δεξιότητα που
πρέπει να καλλιεργηθεί.
• Όταν έχεις µία διαφωνία προσπάθησε να
µείνεις επικεντρωµένος στο παρόν. Με το να
θυµάσαι τις παλιές πληγές αποµακρύνεσαι
από την επίλυση του προβλήµατος. Αντίθε-
τα δοκίµασε να συγχωρέσεις και να διαλέ-
γεις του καυγάδες σου. Σκέψου µε άλλα λό-
για για ποιο πράγµα αξίζει να µαλώσεις και
για ποιο όχι.
• Το να κοιτάς µέσα σου είναι το πρώτο βή-
µα για να αναγνωρίσεις και να ρυθµίσεις τα
συναισθήµατά σου. Έρχεται όµως η στιγµή
να σταµατήσεις να κοιτάς µέσα σου και να
προσανατολιστείς στον εξωτερικό κόσµο.
• Η ισορροπία ανάµεσα στα µέσα και στα έ-
ξω, καθώς και η ικανότητα να απολαµβάνου-
µε τις στιγµές και να είµαστε παρόντες στον
εξωτερικό κόσµο είναι και αυτά κοµµάτια
της συναισθηµατικής νοηµοσύνης. Τώρα κα-
ταλαβαίνω και εγώ γιατί η έκθεση που πα-
ρουσιάστηκε στο Νταβός για τις κορυφαίες
δεξιότητες που θα χρειαστούν µέχρι το 2020
συµπεριλαµβάνεται για πρώτη φορά και η
συναισθηµατική νοηµοσύνη.

Αντιληπτική ευελιξία
Αντιληπτικότητα (perceptivity) ονοµάζεται η
(φυσική) ή νοητική ικανότητα η οποία όµως
σε αρκετές περιπτώσεις επιδέχεται εξάσκη-
ση, να αντιλαµβάνεται κανείς καθετί το αντι-
ληπτό και διανοήσιµο (δηλαδή το προσφε-
ρόµενο σε διανοητική αντίληψη). Ή να δια-
κρίνει (αξιολογεί) εύκολα και γρήγορα
(πράγµα που προϋποθέτει ευφυία, οξυδέρ-
κεια, οξύνοια, διεισδυτικότητα και διορατι-
κότητα. Μελέτη διαφόρων προσώπων,
πραγµάτων ή καταστάσεων και σίγουρα
χρειάζεται εξάσκηση από την παιδική ηλικία,
η οποία θα επιφέρει και την ευελιξία.
Είναι σπουδαίο να επικεντρωθούµε εµείς και
ειδικά οι νέοι και το εκπαιδευτικό µας σύστη-
µα σε αυτές τις δεξιότητες οι οποίες πέραν
της προσωπικής ανάπτυξης και ευηµερίας ε-
πιφέρουν και τεράστιες προοπτικές απασχό-
λησης.

Μιας και έχουµε να ανταγωνιστούµε, µε την
αντικατάστασή µας σε ορισµένες εργασίες
από τις ηλεκτρονικές µηχανές και ροµπότ,
ας επικεντρωθούµε στη συναισθηµατική
νοηµοσύνη που προς το παρόν δε διαφαίνε-
ται να µπορούν να το κάνουν οι υπολογιστές.
Ως εργαζόµενοι είµαστε υποχρεωµένοι να
γίνουµε πιο δηµιουργικοί και σκεπτόµενοι.
Σαν ένα κύτταρο συντονισµένο κοµµάτι του
όλου συστήµατος.

Με αυτό το θέµα έχω ασχοληθεί δια-
χρονικά και έχω γράψει αρκετά µε κύριο
γνώµονα την πληροφόρηση κυρίως των
νέων και τον επαγγελµατικό προσανα-
τολισµό τους για να επικεντρωθούν στη
σωστή κατεύθυνση και να αυξήσουν τις
πιθανότητες ευρέσεως εργασίας.
Αλλά και στους ήδη εργαζόµενους, ένα
µεγάλο µέρος των οποίων, 65% περί-
που, στα επόµενα πέντε χρόνια πρέπει
να µετεκπαιδευτούν.
Στο Νταβός, στο διεθνές Forum που έγι-
νε πρόσφατα, µπήκαν νέες ιδέες σχετι-
κά µε τις µελλοντικές θέσεις εργασίας.
Η «Καθηµερινή», παρουσιάζει µία περί-

ληψη του θέµατος που επιµελήθηκε ο Στράτος Καρακασίδης. Και
από το οποίο θα αντλήσω ορισµένα στοιχεία.
Αναφέρει ότι αναµένεται να δηµιουργηθούν 2,1 εκατοµµύρια νέες
θέσεις εργασίας µέχρι το 2020 στην κοινότητα, κυρίως για νέα ε-
παγγέλµατα, το 40% των οποίων δε γνωρίζουµε ακόµα. Υπολογί-
ζεται ότι θα χαθούν 7,1 εκατοµµύρια θέσεις εργασίας έναντι των
2,1 που θα προστεθούν. Το ερώτηµα είναι τι θα γίνει µε τη διαφο-
ρά ;

Θυµάµαι το ίδιο ερώτηµα ετέθη και σ’ ένα εκπαιδευτικό σεµινά-
ριο που είχα παρακολουθήσει στην Αµερική -κάπου στο 1966- και
ένας καθηγητής του Χάρβαρντ είπε ότι λόγω της τεχνολογίας και
του αυτοµατισµού θα µειωθούν οι ώρες εργασίας. Ανέφερε επι-
γραµµατικά ότι ένας µέσος manager στο µέλλον, από 42 περίπου
ώρες εργασίας που έχει σήµερα θα µειωθούν στις 20. Και θα δηµι-
ουργηθούν νέες θέσεις. ∆υστυχώς αυτό δεν έγινε. Και αντί να µει-
ωθούν έχουν αυξηθεί µε το µέσο manager να εργάζεται τουλάχι-
στον 60ώρες/εβδοµάδα…
Μας είπε τότε, σαν νέοι manager που είµασταν, να επικεντρωθού-
µε στα business του µέλλοντος που θα είναι το leisure (αθλητι-
σµός, ταξίδια, τουρισµός, γυµναστήρια κτλ.). Αυτά ανέβηκαν αλλά
δε ξέρω αν ανέβηκαν στο βαθµό που περιµέναµε τότε.
Αναφέρθηκαν στο Forum του Νταβός για τις δέκα κορυφαίες δε-
ξιότητες που απαιτούνται σήµερα (για το 2015) και ποιες θα απαι-
τούνται το 2020.

ΚOΡΥΦΑΙΕΣ ∆ΕΞΙOΤΗΤΕΣ
ΤO 2015

1. Επίλυση περίπλοκων προβληµάτων
2. Ικανότητες συντονισµού
3. ∆ιαχείριση Προσωπικού
4. Κριτική Σκέψη
5. ∆ιαπραγµατευτικές Ικανότητες
6. Έλεγχος Ποιότητας
7. Εξειδίκευση στην εξυπηρέτηση
8. Ικανότητα κρίσης και λήψης αποφάσεων
9. Ικανότητα ακρόασης
10. ∆ηµιουργικότητα

ΤO 2020
1. Επίλυση περίπλοκων προβληµάτων
2. Κριτική Σκέψη
3. ∆ηµιουργικότητα
4. ∆ιαχείριση Προσωπικού
5. Ικανότητες συντονισµού
6. Συναισθηµατική Νοηµοσύνη
7. Ικανότητα κρίσης και λήψης αποφάσεων
8. Εξειδίκευση στην εξυπηρέτηση
9. ∆ιαπραγµατευτικές Ικανότητες
19. Αντιληπτική ευελιξία

Κριτική σκέψη

Προσωπικά είµαι θιασώτης της κριτικής σκέψης και τη θεωρώ έ-
ναν εκ των βασικότερων πυλώνων που χρειάζονται για τις δεξιότη-

>>

κριβώς πριν από 100 χρόνια, ο πατέρας
της Σχετικότητας προέβλεψε την ύπαρ-
ξή αυτού του φαινοµένου, αργότερα ό-
µως άλλαξε γνώµη και µάλιστα αρκετές

φορές. Ακριβώς εκατό χρόνια µετά, το αµερικανι-
κό πείραµα LIGO φαίνεται πως επιβεβαίωσε τον
Άλµπερτ Αϊνσάιν για τα περίφηµα βαρυτικά κύ-
µατα. Όπως ανέφερε η εκπρόσωπος του πειρά-
µατος Γκέιµπι Γκονζάλες, και οι δύο ανιχνευτές
LIGO στις ΗΠΑ, οι οποίοι απέχουν µεταξύ τους
3.000 χιλιόµετρα, κατέγραψαν το πολυπόθητο
σήµα µε διαφορά 7 χιλιοστών του δευτερολέ-
πτου, όσο θα περίµενε κανείς για ένα κύµα που
ταξιδεύει µε την ταχύτητα του φωτός. «Μπορεί
κανείς να πιστέψει ότι οι παραµορφώσεις είναι α-
ληθινές µόνο αν τις δει σε δύο µέρη που βρίσκο-
νται σε απόσταση µεταξύ τους» είπε η Γκονζάλες.

∆ύο από τους βασικούς συντελεστές του LIGO,
ο Ράινερ Ράις του MIT (A) και ο Κιπ Θορν του Τε-
χνολογικού Ινστιτούτου της Καλιφόρνια (Caltech)
αγκαλιάστηκαν κατά την ανακοίνωση της ανακά-
λυψης στην Oυάσινκγτον (Reuters)

Το σήµα προήλθε από δύο µαύρες τρύπες σε α-
πόσταση 1,2 δισεκατοµµυρίων ετών φωτός από
τη Γη. Oι µαύρες τρύπες βρέθηκαν σε µικρή από-
σταση µεταξύ τους, κινήθηκαν σπειροειδώς η µία
προς την άλλη και τελικά συγκρούστηκαν και
συγχωνεύτηκαν, παράγοντας κύµατα που έφτα-
σαν µέχρι τους ανιχνευτές.
Εκεί καταγράφηκε µια απειροελάχιστη µεταβο-
λή, µικρότερη από τη διάµετρο ενός πρωτονίου,
στις διαστάσεις δύο κάθετων σωλήνων µήκους 4
χιλιοµέτρων. Το σήµα αυτό µετατράπηκε από
τους ερευνητές σε ηχητικό αρχείο, το οποίο τους
επέτρεψε να ακούσουν τον ήχο δύο µελανών ο-
πών που συγκρούονται.

Η ανακάλυψη έχει γίνει δεκτή για δηµοσίευση
στην έγκριτη επιθεώρηση Physical Review Let-
ters. Εφόσον αντέξει τον έλεγχο της επιστηµονι-
κής κοινότητας, η ανακάλυψη πιστεύεται ευρέως
ότι θα βραβευτεί µε Νόµπελ, πιθανώς φέτος.

Από τη βαρύτητα στα βαρυτικά κύµατα
Η µεγάλη επανάσταση που έφερε η Γενική Σχετι-
κότητα του Αϊνστάιν είναι ότι περιέγραψε τη δύ-
ναµη της βαρύτητας ως παραµόρφωση του χώ-
ρου και του χρόνου.

Αν κανείς φανταστεί τον τετρασδιάστατο χωρο-
χρόνο ως επίπεδη επιφάνεια, οποιαδήποτε µάζα
υπάρχει σε αυτήν την επιφάνεια δηµιουργεί ένα
βαθούλωµα, σαν να αφήνει κανείς ένα καρπούζι
πάνω σε ένα τεντωµένο σεντόνι.
Το 1916, ένα χρόνο µετά την δηµοσίευση της θε-

ωρίας της Γενικής Σχετικότη.τας, ο Αϊνστάιν προ-
έβλεψε ότι τα αντικείµενα µεγάλης µάζας που κι-
νούνται επιταχυνόµενα παράγουν κυµατισµούς
στο χωροχρόνο που διαδίδονται προς όλες τις
κατευθύνσεις µε την ταχύτητα του φω-
τός.
Τα κύµατα αυτά ονοµάστηκαν βαρυτι-
κά επειδή παραµορφώνουν το «σεντό-
νι» του χωροχρόνου όπως η βαρύτητα.

Πρακτικά, τα βαρυτικά κύµατα τεντώ-
νουν το χώρο σε µια διάσταση (ας πού-
µε κατά µήκος) και τον συµπιέζουν σε
µια άλλη (ας πούµε κατά πλάτος), µε-
ταβάλοντας ανεπαίσθητα τις διαστά-
σεις των αντικειµένων που συναντούν την πορεία
της (ένθετη αριστερά).

Το πρόβληµα είναι ότι δεν µπορεί να µετρήσει
κανείς αυτή τη µεταβολή µε έναν απλό χάρακα -ο
ίδιος ο χάρακας θα µάκραινε ή θα γινόταν κοντύ-
τερος µαζί µε το αντικείµενο που θα έπρεπε να
µετρήσει. Στους ανιχνευτές LIGO, δύο κάθετες
δέσµες λέιζερ µετρούν µε ακρίβεια το µήκος δύο
σωλήνων µήκους 4 χιλιοµέτρων (Πηγή: LIGO)

Τη λύση έδωσαν οι ανιχνευτές LIGO, οι οποίοι
άρχισαν να συλλέγουν δεδοµένα το 2001 και ανα-
βαθµίστηκαν πέρυσι, λίγο πριν καταγράψουν το
πολυπόθητο σήµα. Καθένας από τους ανιχνευ-
τές αποτελείται από δύο κάθετους βραχίονες µή-
κους 4 χιλιοµέτρων, µέσα στους οποίους αναπη-
δούν δύο κάθετες δέσµες λέιζερ.
Τα λέιζερ ουσιαστικά συγκρίνουν διαρκώς το µή-
κος των δύο κάθετων σωλήνων και καταγράφουν
απειροελάχιστες αποκλίσεις, 10.000 φορές µι-
κρότερες από ένα πρωτόνιο - τόσο µικρές που οι
µετρήσεις πρέπει να διακόπτονται κάθε φορά
που περνά ένα τρένο σε απόσταση πολλών χιλιο-
µέτρων ή ένα δέντρο πέφτει µε γδούπο.

Το σήµα που καταγράφηκε υπολογίζεται ότι
προέρχεται από τη σύγκρουση δύο µελανών ο-
πών µε µάζα 29 φορές και 36 φορές µεγαλύτερη
από τη µάζα του Ήλιου. Η σύγκρουση απελευθέ-
ρωσε ενέργεια που αντιστοιχεί σε 3 φορές τη µά-
ζα του Ήλιου (η ενέργεια και η µάζα είναι ισοδύ-
ναµες στη Σχετικότητα) και εξαπλώθηκε στο ∆ιά-
στηµα από τα βαρυτικά κύµατα.

Παράθυρο στο Σύµπαν
Εκτός του ότι επιβεβαιώνει τον Αϊνστάιν, η ανα-
κάλυψη στο LIGO αναµένεται να προσφέρει έναν
νέο, επαναστατικό τρόπο παρατήρησης του Σύ-
µπαντος.

Τα περισσότερα από όσα γνωρίζουµε για τον
Κόσµο προέρχεται από παρατηρήσεις της ηλε-

κτροµαγνητικής ακτινοβολίας - το ορατό και αό-
ρατο φως που φτάνει σε τηλεσκόπια και ραδιοτη-
λεσκόπια.

Το πρόβληµα είναι ότι η ηλεκτροµαγνητική ακτι-

νοβολία µπλοκάρεται από σύννεφα σκόνης ή άλ-
λα αντικείµενα που βρίσκονται ανάµεσα στην πη-
γή της ακτινοβολίας και τον παρατηρητή.
Αυτό δεν ισχύει για τα βαρυτικά κύµατα, τα οποία
διαδίδονται στην ίδια την υφή του Σύµπαντος,
διαπερνώντας ανενόχλητα ολόκληρους γαλα-
ξίες. Oι υφιστάµενοι και οι µελλοντικοί ανιχνευ-
τές βαρυτικών κυµάτων θα µπορούσαν λοιπόν να
καταγράψουν βίαια φαινόµενα που θα ήταν αδύ-
νατο να δουν τα τηλεσκόπια.

Βαρυτικά κύµατα πιστεύεται για παράδειγµα ότι
παράγονται από άστρα νετρονίων και µαύρες
τρύπες που συγκρούονται ή ακόµα και από γερα-
σµένα άστρα που εκρήγνυνται σε σουπερνόβα
(το υλικό τους επιταχύνεται απότοµα καθώς ε-
κτοξεύεται προς τα έξω).

Ακόµα και ο κλάδος της κοσµολογίας θα είχε
πολλά να κερδίσει από την παρατήρηση αυτών
των ρυτιδώσεων στο χωροχρόνο: βαρυτικά κύ-
µατα πιστεύεται ότι κατέκλυσαν ολόκληρο το Σύ-
µπαν µια στιγµή µετά τη Μεγάλη Έκρηξη.

Τον Μάρτιο του 2014, διεθνής ερευνητική οµά-
δα προκάλεσε σάλο όταν ανακοίνωσε ότι εντόπι-
σε ίχνη µιας ιδιαίτερης κατηγορίας βαρυτικών κυ-
µάτων, τα οποία πρέπει να εµφανίστηκαν µια
στιγµή µετά τη Μεγάλη Έκρηξη. Η µελέτη όµως
τέθηκε υπό αµφισβήτηση, και ύπαρξη των βαρυ-
τικών κυµάτων παρέµενε ανεπιβεβαίωτη µέχρι
σήµερα. Τώρα που η θεωρία επιβεβαιώθηκε, οι
ερευνητές του LIGO έχουν λόγο να συνεργα-
στούν ακόµα πιο στενά µε αντίστοιχα πειράµατα
σε άλλες χώρες, όπως οι ευρωπαϊκοί ανιχνευτές
GEO600 και Virgo.

Για το µέλλον σχεδιάζονται ακόµα µεγαλύτεροι
ανιχνευτές, αποτελούµενοι από δορυφόρους
που µετρούν µε ακρίβεια τη µεταξύ τους απόστα-
ση. Παράδειγµα είναι η αποστολή LISA της ευ-
ρωπαϊκής διαστηµικής υπηρεσίας ESA, η οποία
προγραµµατίζεται να εκτοξευτεί το 2034.

Συνεχίζοντας τις προσπάθειες για ένα Σχολείο
«ανοικτό στην κοινωνία», το 4ο ∆ηµοτικό Σχο-
λείο Βούλας σε συνεργασία µε το 1ο, 2ο και 3ο
∆ηµοτικό Σχολείο Βούλας, διοργάνωσε µε µεγά-
λη επιτυχία το «Φεστιβάλ S.T.E.M.» (Science,
Technology, Engineering, Mathematics).

Oι Μαθητές όλων των ∆ηµοτικών Σχολείων της
∆ηµοτ. Ενότητας Βούλας, µε τους γονείς τους,
συµµετείχαν σε εργαστήρια: Φυσικής, Εκπαι-
δευτικής Τεχνολογίας, Μηχανικής, Εκπαιδευτι-

κής Ροµποτικής, Προγραµµατισµού και Μαθη-
µατικών, που πραγµατοποιήθηκαν στο χώρο του
4ου ∆ηµοτικού Σχολείου Βούλας. Εισηγητές των
εργαστηρίων ήταν πρωτοπόροι εκπαιδευτικοί
της ∆ηµόσιας και Ιδιωτικής Εκπαίδευσης, πολυ-
βραβευµένοι στον τοµέα τους.

Σκοπός του Φεστιβάλ ήταν να φέρει γονείς, µα-
θητές αλλά και εκπαιδευτικούς, σε γνωριµία µε το
εκπαιδευτικό µοντέλο S.T.E.M., που είναι η προ-
σέγγιση στην Εκπαίδευση που σχεδιάζεται ώστε

στη διδασκαλία των Μαθηµατικών και των Φυσι-
κών Επιστηµών, που είναι ζωτικής σηµασίας για
µια βασική κατανόηση του σύµπαντος, να εισα-
χθούν οι Τεχνολο-
γίες και η Επιστήµη
των Μηχανικών,
που αποτελούν για
τον άνθρωπο τα µέ-
σα αλληλεπίδρασης
µε το σύµπαν.

ΦΕΣΤΙΒΑΛ S.T.E.M. για ένα σχολείο ανοικτό στην κοινωνία
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