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Ÿˆ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÈÌÔ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ
Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ó· Â›Ó·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÈÌÔ ÁÈ·Ù› ÔÈ
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ù· ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù· ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÁÚËÁÔ-
ÚfiÙÂÚ· Î·È Ù·¯‡ÙÂÚ· ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ÔÈ ‰·ÛÌÔ›

Î·È ÙÔ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎfi Îfi-
ÛÙÔ˜ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈ-
ÎÚÔ›. ÕÚ· ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘-
ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË Ú¤ÂÈ
Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ·
Ô˘ Â›Ó·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ·-
ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÈÌ·.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ·Û¯ÔÏË-
ıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ· Ô-
Ô›· Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿-
ÔÈ· «competitive
edge» (·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
·È¯Ì‹)  ¤Ú· ÙÔ˘ ÙÔ˘-
ÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ Ó·˘ÙÈ-
Ï›·˜.
ø˜ Ï·fi˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÏ-
Ï¿ ÂÏ·ÙÙÒÌ·Ù· ·ÏÏ¿
Î·È ÔÏÏ¿ ÚÔÙÂÚ‹-
Ì·Ù· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÔ‡ÌÂ Û·Ó ¿ÙÔÌ· Î·È fiÙ·Ó Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙÚÈÌˆÁ-
Ì¤ÓÔÈ, Î·È ÛÂ ·˘Ùfi Ì·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ Ë ÎÚ›ÛË.

À¿Ú¯Ô˘Ó ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Ì·˜ Â˘ÓÔÔ‡Ó, fiˆ˜ ¤-
ÁÚ·„· ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ›ÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË, ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÙÚÈÛ‰È¿ÛÙ·ÙÔ˘˜ ÂÎÙ˘ˆÙ¤˜ Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó
ÈÔ Â‡ÎÔÏË ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛÂ ÌÈ-
ÎÚ‹ ÎÏ›Ì·Î·, ‹‰Ë ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó. ΔÔ ı¤Ì· Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î˘-
Ú›ˆ˜ Ùo ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Ë ˘„ËÏ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›· ¿ÏÏˆÛÙÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÌÂ ÁÚ‹-
ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, .¯ ÛÙË ∫›Ó· ¤¯Ô˘Ó 13-15% ·˘-
ÍËÛË ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ë ‰È¿ÊÔÚ·
ÎÏÂ›ÓÂÈ Î·È ı· ÎÏÂ›ÓÂÈ. ¶¤Ú·Ó ÙË˜ ̆ „ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜  Î·È
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 

∏ AÌÂÚÈÎ‹ Â·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÈÔ ·ÓÙ·-
ÁˆÓ›ÛÈÌË ÁÈ·Ù› ÌÂ ÙÔ shale gas ÙËÓ Î·ÈÓÔ‡ÚÈ· Ì¤-
ıÔ‰Ô ÂÍfiÚ˘ÍË˜ ·ÂÚ›Ô˘, ¤¯ÂÈ Î·È ı· ¤¯ÂÈ ÊıËÓ‹ Â-
Ó¤ÚÁÂÈ· Î·È ı· Â›Ó·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓ›-
ÛÈÌË ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÏÏ‹ Â-
Ó¤ÚÁÂÈ·. ∂ÌÂ›˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ·ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ
ÊıËÓ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ¿Ú· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÚÔ˘ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ fi¯È ÔÏ‡ ÂÓÂÚÁÔ‚fiÚ·.

OÈ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÂ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÛÙ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ¯ÚÂÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘˜, Ô˘ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·˘ÙfiÌ·ÙÂ˜ computerised
ÌË¯·Ó¤˜ Î·È ·Ô ·˘ÙÔ‡˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ·ÚÎÂÙfi ÎfiÛÌÔ
ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ competitive
edge ÛÙ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Î·È πΔ Û·Ó ÌÈ· ·fi‰ÂÈÍË Â›-
Ó·È ÙÔ SAP Î·È Ë NOKIA Ô˘ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ¿ÏÏˆÛÙÂ ÔÈ ÌÈÛıÔ› Ì·˜ Â›-
Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÈÌÔÈ Ï¤ÔÓ.

™ÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ÌÂÙ·Ê¤Ú·ÌÂ Ù· ÂÚÁÔ-
ÛÙ¿ÛÈ¿ Ì·˜ ¤¯Ô˘Ó Î·È ·˘ÙÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜
ÌÈÛıÒÓ, ÙÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ·Ô-
Ê·ÛÈÛÙÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜, ÁÈ ·˘Ùfi ÙÒÚ· ÌÂ ÙË ÎÚ›ÛË ‚Ï¤-
ˆ Â·Ó··ÙÚÈÛÌfi ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰ÈfiÙÈ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈ-
Îfi ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏÏ¿ ÂÈÏ¤ÔÓ ÎfiÛÙË, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ÌÂÈˆÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. O
Î·ÈÚfi˜ Ô˘ fiÏÔÈ ¤„·¯Ó·Ó ÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜
ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ ÙÔ˘˜ ÓÔÌ›˙ˆ ÙÂ-
ÏÂ›ˆÛÂ.

ªÂ Ì›· «Â˘ÓÔ˚Î‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË» ÛÙÔ ‰˘Ó·Ùfi Ô˘ Â-
ÈÙÚ¤ÂÙ·È ·fi ÙË ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ
‰˘Ó·ÌÈÎfi Â·ÓÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÂ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ÈÔ
ÌÔÓÙ¤ÚÓ· Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿.
ΔÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi Ì·˜ ÎfiÛÙÔ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈ-

ÛÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ‚ÂÏÙÈˆıÂ› Î· ı· ‚ÂÏÙÈˆ-
ıÔ‡Ó.

™ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Â·ÓÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÂÚ-
ÁÔÛÙ·Û›ˆÓ, ·ÎfiÌ· ÊÙÈ¿¯ÓÔ˘Ó Î·È ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· Â›-
ÏˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó Ê‡ÁÂÈ ÔÏ· ÁÈÓÂÙ·È ‰˘Ó·Ù‹ ‰ÈfiÙÈ Î·È
ÂÎÂ› ¤¯Ô˘Ó Î·Ï˘ÙÂÚÂ‡ÛÂÈ ÔÏ‡ Ù· Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎ·,
Î·Ù¿Ï·‚·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Ê‡ÁÔ˘Ó fiÏÔÈ
ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ∫›Ó· Ô˘ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÙÔ ÂÚ-
ÁÔÛÙ¿ÛÈÔ (work shop) ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ Îfi-
ÛÌÔ˘.

™ÙËÓ ∫›Ó· Î·È ÙËÓ πÓ‰›· ÔÈ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Á˘ÚÂ‡Ô˘Ó ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î¤Ú‰ÈÛ·Ó Ì·-
˙ÈÎ¤˜ ̆ Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi Ù· Û˘Ó‰ÈÎ¿Ù· Î·È Á‡ÚÈÛ·Ó
¿ÏÈ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓ›ÛÈÌÔÈ Î·È ‹Ú·Ó Ì·˙› ÙËÓ
ÚˆÙÈ¿ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔÓ
ÏfiÁÔ fiÙÈ Â›Ó·È ÔÏ‡ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. °ÂÓÈÎ¿ ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÔÈ
Â›Ó·È ÊıËÓfiÙÂÚÔÈ ·Ô ÙÔ˘˜ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ Î·Ù· 15-
25% Î·È ·˘Ùfi ̂ ÊÂ›ÏÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ·-
ÚfiÏÔ Ô˘ Ë ·ÌÔÈ‚‹ Â›Ó·È ̆ „ËÏfiÙÂÚË. 

°È· ÂÌ¤Ó· Â›Ó·È ÚÔÙÈÌfiÙÂÚË Ë Â˘ÂÏÈÍ›· ÙˆÓ Û˘Ó-
‰ÈÎ¿ÙˆÓ ·Ú¿ Ë ·ÓÂÚÁ›·, ÔÈ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙ¤˜ ÙˆÓ ·-
ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ ‰¿ÛÔ˜ Î·È fi¯È ÙÔ
‰¤ÓÙÚÔ.

O Â·Ó··ÙÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ ¤¯ÂÈ ÚÔ-
ÙÂÚ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·Ú·‰ÔÛË˜
Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÎÔÓÙÚÔÏ¿ÚÈÛÌ·
ÙˆÓ ·Ù¤ÓÙˆÓ. ΔÒÚ· ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛË Ô˘ Ê‡Á·ÌÂ ·-
Ô ÙÔ «comfort zone» Î·È ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ ¤-
Íˆ ·Ô ÙÔ Î·‚Ô‡ÎÈ Ì·˜ Î·È Ó· ·Ï¤„Ô˘ÌÂ.

ÕÏÏÔ ¤Ó· competitive edge Â›Ó·È Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹
Ì·˜ ı¤ÛË. Œ¯Ô˘ÌÂ ÎÔÓÙ¿ Ì·˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿. ¶ÚfiÛÊ·Ù· Ô
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹˜ Ô˘ Ì·˜ ¤ÊÙÈ·ÍÂ ÙÔ ÚÔÎ·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ Ì·˜ Â›Â fiÙÈ ÂÍ·Á¿ÁÂÈ
ÛÙË Δ˘ÓËÛ›· ÚÔÎ·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ·-
fi ÙÛÈÌ¤ÓÙÔ Ù· ÔÔ›· Ù· ÛÙ¤ÏÓÂÈ ÔÏfiÎÏËÚ· ·fi
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ì·˜ Ï¤ÂÈ «‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î·È ¤-
ÙÛÈ ·Ó·ÁÎ¿ÛÙËÎ· Ó· „¿Íˆ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ ÚÔ˚fi-
ÓÙ· .¯ ÙÔ‡‚Ï·, Ì¿ÚÌ·Ú· Î·È fiÏ· Ù· ·ÁÚÔÙÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÈ˜ ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜».

æ¿¯ÓÔÓÙ·˜ Ó· ‚Úˆ Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ
ÔÈ¿ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ̆ ËÚÂ-
Û›Â˜ Ô˘ ı· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó· ‚ÁÔ‡ÌÂ ·fi ÙËÓ
ÎÚ›ÛË, ‚Ú‹Î· ¤Ó· report ÂÓfi˜ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÁÓˆÛÙÔ‡
Ô›ÎÔ˘ (McKinsey) Ô˘ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ ÌÈ· ÂÌÂÚÈÛÙ·-
ÙˆÌ¤ÓË ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ 100
ÂÚ›Ô˘ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜.

∂ÁÒ, Û˘Ó‹ıˆ˜ Â›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜, ÌÂ ¤È·ÛÂ Î·-
Ù¿ıÏÈ„Ë ÁÈ·Ù› ÛÂ Î·Ó¤Ó· ÙÔÌ¤·, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ È-
¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÙËÓ Ó·˘ÙÈÏ›· Ô˘ Â›Ì·ÛÙÂ
ÚÒÙÔÈ, ÛÂ fiÏ· Ù· ¿ÏÏ· Â›Ì·ÛÙÂ Ô˘Ú·ÁÔ›. 

∂ÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ı· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÎÙ˘-
ËÙ¿ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·, ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ÁÂˆÚÁ›·, Î·È ÂÌfi-
ÚÈÔ/¯ÔÓ‰ÚÂÌfiÚÈÔ, (ÚfiÛÊ·Ù· ¤Ó·˜ Ê›ÏÔ˜ ÌÔ˘ ¤-
ÌÔÚÔ˜ ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ ÌÔ˘ Â›Â fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÈ Û¯Â‰È·-
ÛÙ¤˜ ˘Ê·ÛÌ¿ÙˆÓ, ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Î·È ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ó· ·-
Ú·ÁÁ¤ÏÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÍ·Á¿-
ÁÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ πÛ·Ó›·, ÙÈ˜ ·-
Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÙÈ˜ ‰›ÓÂÈ ÙÒÚ· Î˘-
Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, ÛÙËÓ
¶ÚÔ‡Û· Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Î·ÌÈ¿
‰È·ÎÔÛ·ÚÈ¿ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ˘Ê·-
ÛÌ¿ÙˆÓ) ÛÙ· ÔÔ›· ‚Ï¤ˆ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙˆÓ
ÁÂÓÒÛÈÌˆÓ Ê·ÚÌ¿ÎˆÓ. (™ÙË
‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙˆÓ ÙÚÔÌÂÚ¿ ÊıË-
ÓfiÙÂÚˆÓ ÁÂÓfiÛËÌˆÓ .¯.

(generics) Â›Ì·ÛÙÂ Ô˘Ú·ÁÔ›, ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 30 Â-
ÓÒ Ë ΔÔ˘ÚÎ›· 90, ∞ÌÂÚÈÎ‹ 90, °ÂÚÌ·Ó›· 79 Î.Ï..
·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÚÂ›˜ ÊÔÚ¤˜ ·Ú·¿Óˆ ̄ Ú‹ÛË ·fi
ÂÌ¿˜, ̆ ÁÂ›· Ó· ¤¯ÂÈ ÙÔ π∫∞ Ì·˜), ÙËÓ È¯ı˘ÔÎ·ÏÏÈ¤Ú-
ÁÂÈ·, ÙÔÓ È·ÙÚÈÎfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ¢È·ÎÔÌÈÛÙÈÎfi (Ë ∂ÏÏ¿-
‰· ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ‰È·ÎÔÌÈÛÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ ∞Ó·-
ÙÔÏÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ .¯ ÁÈ· ÊÔÚÙ›· ÚÔ˜ Î·È ·fi
ÙËÓ Õˆ ∞Ó·ÙÔÏ‹ ÌÂ ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙËÓ ∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜
∂˘ÚÒË Ô ¶ÂÈÚ·È¿˜ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎfi ¯Úfi-
ÓÔ Î·Ù¿ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜, ·˘Ùfi Î˘Ú›ˆ˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È
ÛÙËÓ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ı¤ÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡ÌÂ), ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, Â-
ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, ·Ó¿Ù˘ÍË
ÎÏ·ÛÛÈÎÒÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î.·.
∂›Ó·È ¤Ó·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·fi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜, ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ÌÈÎÚ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜.

∂›Ó·È ·ÔÎ·Ú‰ÈˆÙÈÎfi Ó· ‰È·‚¿˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÔÙÈ Ë ·-
Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ 4% Ô˘ Â›¯·ÌÂ ·Ô ÙÔ 2000 ¤ˆ˜ ÙÔ
2008 ÙÔ 97% ‹ÁÂ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÓ Û‡ÁÎÚÈÛË
ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ Ô˘ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
Â›Ó·È 70%.

™›ÁÔ˘Ú· ÂÌÂ›˜ Î·È Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂ-
ÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· inherent
competitive edge (ÂÁÁÂÓÂ›˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔ-
Ó¤ÎÙËÌ·), ‰ËÏ·‰‹ ·Ú¯›˙Ô˘ÌÂ ·fi Î¿ÙÈ Ô˘ ¤¯Ô˘-
ÌÂ ·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ Î·È Ô˘ Ì·˜ ‚ÔËıÔ‡Ó ¯ Ë ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÍÂ¯·ÛÌ¤ÓˆÓ ÎÏ·ÛÛÈÎÒÓ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎÒÓ
ÛÔ˘‰ÒÓ / ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∂ÌÂ›˜ Ù· ¤¯Ô˘ÌÂ fiÏ·
·ÌÊfiÙÂÚ· Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÙË ÎÏËÚÔÓÔÌÈ¿ Î·-
ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË ÁÂÈÙÓ›·ÛË ÛÙ· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ Ì¤ÚË –
Â›Ì·ÛÙÂ ÔÈ Ê˘ÛÈÎÔ› È‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÌÓËÌÂ›-
ˆÓ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡ÌÂ
ÛÙÔ ¤·ÎÚÔ.
∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿ ¤¯Ô˘Ó Ï‹ıÔ˜ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡-
Û·Ó Ó· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â·Ó‰ÚÒÛÔ˘Ó ·˘Ù¿ Ù·
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ 4 ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·ÁÁÏfiÊˆÓ· ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈ· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ¶¿ÙÚ·, ∏Ú¿-
ÎÏÂÈÔ, Ô˘ Ó· Â›Ó·È ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚÔ‚ÔÏ‹˜ Î·È Ó· Ù·
Â·Ó‰ÚÒÛÔ˘Ó ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ, ¤-
ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÛÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ ÛÔ˘‰·ÛÙ¤˜, ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙ·Ó
ÛÔ˘‰¿˙ÂÈ˜ ÛÂ Ì›· Í¤ÓË ¯ÒÚ· Ë ¯ÒÚ· ˆÊÂÏÂ›Ù·È
ÔÏÏ·ÏÒ˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· Ô˘ Ê¤Ú-
ÓÂÈ Î¿ıÂ Í¤ÓÔ˜ ÛÔ˘‰·ÛÙ‹˜ (.¯. ÂÁÒ Ô˘Ï¿ˆ
¯ÚfiÓÈ· °ÂÚÌ·ÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÂÈÛÎ¤ÙÔÌ·È ÙËÓ
°ÂÚÌ·Ó›· Û˘¯Ó¿).  
∂ÎÂ› ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÛÔ˘‰¿˙Ô˘Ó ÊÔÈÙËÙ¤˜ ·fi fi-
ÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·ÎfiÌ· Î·È ∫ÈÓ¤˙ÔÈ (ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÛÔ˘-
‰¿˙Ô˘Ó ·ÓÙÔ‡ ·Ó¿ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ) Î·È ¤ÙÛÈ ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ Ì›· ‰È·ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· .¯. ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ· post
graduate program. 

∏ °ÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â›Ó·È ÛÔ-
‚·Úfi Î·È ÛÂ ·˘Ùfi ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ Î·È ¤ÎÏÂÈ-
Û·Ó ÙËÓ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙÔ ÏÈÌ¿ÓÈ ÙÔ˘ ¶ÂÈÚ·È¿, ÁÈ·Ù›
fi¯È ÏÔÈfiÓ Ó· Û˘Ì‚Â› ÙÔ ›‰ÈÔ Î·È ÛÙËÓ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤ÛË Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ¤-
Ó· ÎÂÓÙÚÈÎfi ÏÈÌ¿ÓÈ ÛÙ· μ·ÏÎ¿ÓÈ·, Ó· ÌËÓ Á›ÓÂÈ ‰È·-

ÎÔÌÈÛÙÈÎfi Î¤ÓÙÚÔ ÏfiÁˆ ÙË˜
ÁÂÈÙÔÓ›·˜ ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ μ·ÏÎ·ÓÈ-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∏ ¯ÒÚ· Â›ÛË˜ ¤-
¯ÂÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÁÈ· fi-
ÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜, Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡ÌÂ
¤Í˘Ó·. 

ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ¤Ó· ÂıÓÈÎfi
ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÈÔ ̄ ÂÈÚÔ-
È·ÛÙfi ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÈ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÓˆÛÙfi ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ, ¤¯ˆ ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÁÈ· ÔÏ-

Ï¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ·ÏÏ¿ ̂ ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ· ÎÈÙ¿È·
ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ, fiˆ˜ ¤ÁÚ·„· Î·È ·ÏÈfiÙÂÚ· Ë
‰È·ÊÔÚ¿ Ì·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙÔÓ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ¤¯ÂÈ ¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜. 

1. ΔÔ Û‡ÛÙËÌ· ·Ôı¿ÚÚ˘ÓÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·-
ıÔ‡Ó, Û˘Ó ÙÔÈ˜ ¿ÏÏÔÈ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÙÔ ÛÙ›ÁÌ· ÙË˜
‰·ÈÌÔÓÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÒÓ, ÙˆÓ ÂÊÔÏÈÛÙÒÓ, ÙˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ Î.Ï..

2. O ÙÔÌ¤·˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ˜ Î·È ÌË
·Ô‰ÔÙÈÎfi˜.

3. ΔÔ ÂÚÁ·ÙÈÎfi Ì·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi  ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Â˘ÂÏÈÍ›·
Î·È job mobility.

4. ΔÔ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi Â›Ó·È ‰˘ÛÎ›ÓËÙÔ Î·È ·ÔÙÚ¤ÂÈ
ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜. 

5. Î·È Ë ÚÔ¯ÂÈÚfiÙËÙ·, ÙÔ ÚÔÛˆÚÈÓfi Ô˘ Á›ÓÂ-
Ù·È ÌfiÓÈÌÔ. 
∞˘Ù¿ Ù· Ï¤ÌÂ ·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· Ù· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È Ú¿-
ÍË ÌÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· Ó· Ù· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ fiÛÔ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Á›ÓÂÙ·È!

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Â›Ó·È ÌÈÎÚ¤˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÒÚÈÌ· (saturated
products). 

∞ÎÔ‡ˆ ÔÏÏ¿ ·Ú¿ÔÓ·, fiÙÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi Ù·
supermarkets Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ· ·fi fi,ÙÈ ÛÙÈ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜, fiÌˆ˜ ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË Â›‰· fi-
ÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ Â›Ó·È 30-40% ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ ·fi fiÙÈ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ˆ˜ ÏÔÈfiÓ Ó· Â›Ó·È
ÊıËÓfiÙÂÚ· .¯. Ù· supermarkets ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·…

∫¿ÙÈ ·›ÛÙÂ˘ÙÔ Ô˘ ‰È¿‚·Û· Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ πÙ·ÏÔ› ·-
ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÙÔ 60% ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ì·˜ ÂÏÏËÓÈÎfi
ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ 2,2 Â˘ÚÒ ÙÔ Ï›ÙÚÔ Î·È
ÙÔ ˆÏÔ‡Ó 3,2 Â˘ÚÒ ÙÔ Ï›ÙÚÔ. ¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡ÌÂ Ô‡ÙÂ ÛÙÔ ÂÏ·ÈfiÏ·‰Ô;   

∂›Ì·ÛÙÂ Ë ÚÒÙË ¯ÒÚ· ÌÂ «˘ÂÚÎ·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜»,
ÌÂ ¤Ó· Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 2,4, Ë πÙ·Ï›· 1,1, Î·È Ë ∞ÌÂÚÈÎ‹
/ ∞ÁÁÏ›· ÌÂ 0,8 ‰ËÏ·‰‹ 2,4 : 0,8 =, ‰ËÏ·‰‹ ¤¯Ô˘ÌÂ
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÚÂ›˜ ÊÔÚ¤˜ ·Ú·¿Óˆ ·fi ÙËÓ
∞ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÙËÓ ∞ÁÁÏ›·, Ò˜ Ó· ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÔ‡ÌÂ ; 

ªfiÓÔ ÛÂ ·˘Ùfi (˘ÂÚÎ·ÓÔÓÈÛÌÔ›) Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙ· ›-
‰È· Â›Â‰· ÌÂ ÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›· ÁÈ· ·˘Ùfi Â›Ì·ÛÙÂ Ô˘-
Ú·ÁÔ› ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·. 

∞Ó Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ÍÔ‰Â‡ÂÈ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ÔÈÔÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÂÎÂ›
Â›Ì·ÛÙÂ Î·È ¿ÏÈ Ô˘Ú·ÁÔ›. 

Œ¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÂÓ·ÏÏ·Á‹ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË .¯. Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ 14 ÌÂ 30 ÌÂ ÙËÓ Ë
¢·Ó›·  ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ¢·ÓÔ› ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó (30:14 = 2,14)
2,14 ÊÔÚ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ·fi
ÂÌ¿˜ Î·È ·˘Ùfi ·˘Í¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÁÈ·Ù›
ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ËÁ·›ÓÔ˘Ó ÂÎÂ› Ô˘ ·Ô‰›‰Ô˘Ó Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. 
¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Â›Ì·ÛÙÂ
Ô˘Ú·ÁÔ› ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi .¯. OÏÏ·Ó‰›·. 
ø˜ Ô˘Ú·ÁÔ› ÛÙËÓ ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ·Î·‰ËÌ·˚-

ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Â›Ì·ÛÙÂ ÛÙÔÓ ¿ÙÔ
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹, ™Ô˘Ë‰›·, ºÈÏ·Ó‰›·, π·-
ˆÓ›·, ∂Ï‚ÂÙ›· Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹. 
∞˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ ‚·ÛÈÎfi, Ë ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÁÓÒÛË Ó·
ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤ÙÛÈ ı· ÌÔÚÔ‡Ó
Î·È ÔÈ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ› Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó Ù· ¤ÍÔ‰¿
ÙÔ˘˜, ÂÌÂ›˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÂÈ‰ÈÎÔ› ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Ô˘ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Î·È Ì¤ÓÔ˘Ó
Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÙ· ̄ ·ÚÙÈ¿. 

™Â ¤Ó·Ó ÙÔÌ¤· Â›Ì·ÛÙÂ ÚÒÙÔÈ ÛÙÈ˜ ˘‰·ÙÔÎ·Ï-
ÏÈ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ·ÚfiÏÔ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÚÈ‚·-
ÓÙÔÏÏÔÁÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘
ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÔ˘ÌÂ ÂÚÂÙ·›Úˆ, Ë ΔÔ˘ÚÎ›·
Ì·˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·È ›Ûˆ˜ Ì·˜ ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÛÂ Ï›Á·
¯ÚfiÓÈ·. 

À¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÔÌÂÚ¤˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ Ô‰ËÁÈÒÓ Î·È ÍÂ-
Î¿ı·ÚË˜ ̄ ˆÚÔı¤ÙÈÛË˜ fiˆ˜ Ù· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ¿Ú-
Î·, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·¯ˆÚËıÔ‡Ó ÔÈ ¯ÒÚÔÈ ·fi ÙËÓ

>>

Î˘‚¤ÚÓËÛË ÌÂ fast truck. 
Ÿˆ˜ ¤ÁÚ·„· ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Â¤Ó‰˘ÛË Ô˘ Ó·

·Ê‹ÓÂÈ ¿ıÈÎÙÔ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ú¤ÂÈ Ë Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÌÂ ÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi Ó· ‚Ï¤ÂÈ Û˘Ó & Ù· ÏËÓ
ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ı¤-
ÏÂÈ .¯. ̆ ‰·ÙÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÎÔÓÙ¿ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿ Î¿-
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó. 

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ Ì·˜ Ù·ÈÚÈ¿˙ÂÈ Â›Ó·È Ô
medical tourism (È·ÙÚÈÎfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜). 
Œ¯Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔ Ì›· ÌÔÓ¿‰· JCI, joint Committee
International ‹ International Monitoring Body,
ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 43 ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎ›·, 21 ÛÙËÓ πÙ·-
Ï›· Î·È 14 ÛÙËÓ Δ·˚Ï¿Ó‰Ë. 

ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë ΔÔ˘ÚÎ›· Ô˘ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ World Eye Hospital (ÔÊı·ÏÌÈ·ÙÚÈ-
Îfi Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ¤-
Ó·˜ ŒÏÏËÓ·˜)   ÛÙÔ ÔÔ›Ô Á›ÓÔÓÙ·È 5500 ÂÁ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÛÙ· Ì¿ÙÈ· ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ‰‡Ô ¯ÈÏÈ¿-
‰Â˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÛıÂÓÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. 

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈ‰ÈÎÂ˘ıÔ‡ÌÂ ÂÚÂÙ·›Úˆ ÛÂ ÂÈ-
‰ÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ
competitive Edge, fiˆ˜ Ô ÎÚfiÎÔ˜ ∫Ô˙¿ÓË˜,
Ê¿‚· ™·ÓÙÔÚ›ÓË˜, ª·ÛÙ›¯· Ã›Ô˘, ·˘ÁÔÙ¿Ú·¯Ô
ªÂÛÔÏÔÁÁ›Ô˘ Î·È ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ·. OÈ ΔÔ‡ÚÎÔÈ Î¿-
ÓÔ˘Ó ı·‡Ì·Ù· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙˆÓ ÊÔ˘ÓÙÔ˘-
ÎÈÒÓ Î·È ÔÈ πÛ·ÓÔ› ÌÂ Ù· chorizos (Â›‰Ô˜ ÏÔ˘-
Î¿ÓÈÎÔ˘). 

ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ Ì›· ÂıÓÈÎ‹ Î·Ì¿ÓÈ· ÛÂ ·˘Ù¿
Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Ì·˙ÈÎ‹ ·Ú·Áˆ-
Á‹.

∫·È ¿ÏÈÓ Ï¤ˆ: ¢ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ÌfiÓÔ ÛÙ·Ê›‰Â˜…
ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ··ÈÛÈfi‰ÔÍ· Â‰Ò Î·È ÙÚ›· ̄ ÚfiÓÈ·
Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‹ÁÂ ÛÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙÔ˘
ÂÚÈıˆÚ›Ô˘. 

∫ÈÓ‰˘ÓÂ‡Û·ÌÂ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÓÔÔÙÚÔ›·
Loser, ·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ‚Ï¤ˆ ·ÚÎÂÙ¿ ÂÓı·ÚÚ˘-
ÓÙÈÎ¿ ÛËÌÂ›·. 

∫¿ÔÈÔ˜ Â›¯Â ¤Ó· ÂÍÔ¯ÈÎfi Î·È ÙÔ˘ ÙÔ ¤ÊÙÈ·¯ÓÂ
Î¿ÔÈÔ˜ ∞Ï‚·Ófi˜ ÌÂ (.¯.) 500 Â˘ÚÒ. ΔÒÚ· ÌÂ
ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Ô ›‰ÈÔ˜ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÒÚÂ˜, Ô
∞Ï‚·Ófi˜ ·ÌÂÙ·Î›ÓËÙÔ˜ ‰Â ÌÂ›ˆÛÂ ÙÔ Ù›ÌËÌ·
ÙÔ˘. ƒÒÙËÛÂ ¤Ó· Ê›ÏÔ ÙÔ˘ Ì‹ˆ˜ Î·È ÙÔÓ ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ Ó· ‚ÚÂÈ Î¿ÔÈÔÓ ÊıËÓfiÙÂÚÔ. 
O Ê›ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÔÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ fiÙÈ ‚Ú‹ÎÂ Î¿ÔÈÔÓ
ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· (.¯.) 100 Â˘ÚÒ, ÌÂÙ¿ ·-
fi Ï›ÁÔ Î·ÈÚfi ·Ó·Î¿Ï˘„Â fiÙÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Ô Ê›ÏÔ˜
ÙÔ˘ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ‰Ô˘ÏÂ›· Î·È Ï¤ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ˘ fiÙÈ
°ÈÒÚÁÔ Â›Ì·È ¿ÓÂÚÁÔ˜ Î·È ¤‰ˆÛ· ·fi 50 Â˘ÚÒ
ÛÙÔ˘˜ ÁÈÔ‡˜ ÌÔ˘ Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿,
ÙfiÙÂ Ô °ÈÒÚÁÔ˜ ·ÓÙ› 100 Â˘ÚÒ ÙÔ˘ ¤‰ˆÛÂ 200
Â˘ÚÒ. 
∞˘Ùfi Â›Ó·È ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎfi fiÙÈ ÚÔÛÁÂÈˆı‹Î·ÌÂ,
ÌÈ· ¿ÏÏË ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÛÂ ÙËÓ Î·-
ı·Ú›ÛÙÚÈ· ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ ÁÈ· Ó· ÙË˜ Î·ı·Ú›˙ÂÈ
ÙËÓ ÁÎ·ÚÛÔÓÈ¤Ú· ÙË˜, ÙÒÚ· Ï¤ÔÓ ÙÔ Î¿ÓÂÈ Ìfi-
ÓË ÙË˜, ¤ÎÔ„Â Î·È ÙÔ Á˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ (Ô˘‰¤Ó Î·-
ÎfiÓ ·ÌÈÁ¤˜ Î·ÏÔ‡)…  

¢È¿‚·Û· ÛÙËÓ ∫·ıËÌÂÚÈÓ‹ (09.06.2013) Ù·
Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi fast truck - Î·ÈÚfi˜ ‹Ù·Ó,
ÔÎÙÒ ÛÔ‚·Ú¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ .¯. Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›·˜ Ô˘ ‹ıÂÏÂ Ó· Î¿ÓÂÈ 50MW Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ·-
ÓÂÌÔÁÂÓÓ‹ÙÚÈÂ˜ Î·È ÙÔÓ ÛÙ·Ì¿ÙËÛÂ ÙÔ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ∂ÈÎÚ·ÙÂ›·˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ıÔÚ‡‚Ô˘ ÙˆÓ ·-
ÓÂÌÔÁÂÓÓËÙÚÈÒÓ Ô˘ ÂÓÔ¯ÏÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÚÔÛÂ˘-
¯‹ Ï›ÁˆÓ Î·ÏÔÁÚÈÒÓ ÛÙÔ ·Ú·Ï‹ÛÈÔ ÌÔÓ·-
ÛÙ‹ÚÈ, ·Ó ·˘Ùfi ÁÈÓfiÙ·Ó ÙÒÚ· ÌÂ ÙÔÓ Ó¤Ô ÓfiÌÔ Ô
‰ÈÎËÁfiÚÔ˜ ‰ÂÓ ı· ÙÔ ¤Î·ÓÂ ÁÈ·Ù› ı· ¤ÚÂÂ Ó·
ÏËÚÒÛÂÈ 1% ·Ú¿‚ÔÏÔ ‰ËÏ·‰‹ 500.000 Â˘-
Úˆ. 
¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÛÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ Â›Ì·ÛÙÂ Ï¤ÔÓ
ÛÂ Î·Ïfi ‰ÚfiÌÔ (ÁÈ· Ó· ÌËÓ ÌÂÌ„ÈÌÔÈÚÔ‡ÌÂ fiÏ·
Ù· ·ÚÓËÙÈÎ¿).

Œ¯Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌË ·ÓËÊÔÚÈÎfi ‰ÚfiÌÔ - keep
walking…
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