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 ™Î¤„ÂÈ˜, ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, EÌÂÈÚ›Â˜, ÁÚ·ÌÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ÛÙ˘Ï «tutti frutti»                    

ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙË˜ TÔÈÎ‹˜ A˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Î¿ÓÔ˘Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜, ·ÚıÚÔÁÚ·-
ÊÔ‡Ó Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ¯¿ÓÔ˘Ó ·ÚÎÂÙfi ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ù· ÎÔÈ-
Ó¿ (ÌÂ ÌÂÚ¿ÎÈ Î·È ÏfiÍ·);
ñ μ¤‚·È·, Â›Ì·È ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ˜ Î·È ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı· ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ Û˘ÌÔÏ›ÙÂ˜ Ì·˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·È Â›Ó·È ¿ÁÓˆÛÙÔÈ ÛÂ ÂÌ¤Ó·.
ñ ŸÏÔÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ  Â›Ó·È ÁÂÌ¿ÙÔÈ ·fi ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ¯ˆÚ›˜ ·ÓÙ·fi‰ÔÛË ‹ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·, Ì¿¯Ô-
ÓÙ·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÂÓÔ¯ÏÔ‡Ó ÔÏÏ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔ-
ÓÙ·, Â›Ó·È ı‡Ì·Ù· ÙË˜ ÏfiÍ·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿,
ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó ·ÊÈÏÔÎÂÚ‰Ò˜, ÁÈ·Ù› ·˘Ù‹ Ë ÏfiÍ· Â›Ó·È Ë
ÏfiÍ· ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ 
∞˘ÙÔ‡˜  ÏÔÈfiÓ, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, Ú¤ÂÈ Ó·
„ËÊ›ÛÔ˘ÌÂ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ¤¯Ô˘Ó
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó,
fiˆ˜ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·. ∞˘ÙÔ› ‰ÂÓ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ú¤-
ÎÏ· ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ‹,  ·˘ÙÔ› ¤¯Ô˘Ó ‹ıÔ˜ Î·È ·˘-
Ùfi ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È - ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ Ì·˜. 

ªÂ ÙËÓ ›‰È· ÛÎ¤„Ë Ú¤ÂÈ Ó· „¿ÍÔ˘ÌÂ Î·È ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÌfiÓÔ ÙËÓ Î·Ú¤ÎÏ· Î·È ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ‹Ù·Ó Î·È Â› ·ÌÔÈ‚‹˜ ¯ˆÚ›˜ ¤ÚÁÔ.  °È·
·˘ÙÔ‡˜ ÂÌÂ›˜ ÊÙ·›ÌÂ, ÁÈ·Ù› ÂÌÂ›˜ ÙÔ˘˜ „ËÊ›Û·ÌÂ,
·ÏÏ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÙÔ «‰È˜ ÂÍ·-
Ì·ÚÙÂ›Ó Ô˘Î ·Ó‰Úfi˜ ÛÔÊÔ‡»

∞˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÌÂ ÛÙÈ˜ Î¿Ï-
Â˜ ̄ ˆÚ›˜ Ó· Í¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ ı· „ËÊ›ÛÔ˘ÌÂ, ÂÈ‰ÈÎÒ˜
ÙÒÚ· Ô˘ ÔÈ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Î·Ù¿ ÔÏ‡
·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜. 
¶Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·‚¿ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ù· ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ¿ Ê˘Ï-

Ï¿‰È· ÙˆÓ ˘Ô„ËÊ›ˆÓ, Ó· ÚˆÙ‹ÛÔ˘ÌÂ, Ó· Ì¿ıÔ˘-
ÌÂ, Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡ÌÂ Î·È ÂÌÂ›˜ ÌÂ fiÏ· fiÛ· ·Ó¤ÊÂ-
Ú· Î·È ÌÂ ¿ÏÏ· ÙfiÛ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, Ù· ÔÔ›· Û›ÁÔ˘Ú·
¤¯ÂÙÂ Î·È ÂÛÂ›˜. 

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË. 
∞˘ÙÔ› Ô˘ ı· „ËÊ›ÛÔ˘ÌÂ Ô˘ ı· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓÔ˘Ó ÙÔ
‰ËÌÔÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÏÔ ‰ÔÌÈÎfi ·ÊÔ‡ Â›-
Ó·È Ë ÔÌ¿‰· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Ì·˜ ıÂÌ¿-
ÙˆÓ.

™˘ÓÂÒ˜ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ «o Ë-
Á¤ÙË˜» Ó· ÈÛÙÂ‡ÂÈ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, ·ÏÏ¿
Î·È Ó· ‚ÔËı¿ÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÛÙÔÈ¯Â›·, ÙÔ 10-20% ÙˆÓ Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ı· Î¿ÓÂÈ ÙÔ
70-80% ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘, ¿Ú· Ô ·Ú¯ËÁfi˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·-
·Û¯ÔÏÂ› ÙÔ 60% ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÒ-
ÙÔ˘˜ (10-20%), ÙÔ 30% ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì¤ÙÚÈÔ˘˜ Î·È ÌfiÏÈ˜
ÙÔ 10% ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÏ‡ Ì¤ÙÚÈÔ˘˜, ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÂÈ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ. 

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ‚¿-
ÛË ¤Ó· Î·Ïfi ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÛËÌÂ›ˆÌ·.  ∏ ÛÔÊ›·, Ë
Ù¤¯ÓË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ÚÔÓfiÌÈÔ ÙˆÓ
ÌÔÚÊˆÌ¤ÓˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·˘ÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ¯¿ÚÈ-
ÛÌ· ·fi ÙËÓ Ê‡ÛË ÛÙÔ ‰ÈÔÈÎÂ›Ó. 

Ÿˆ˜ ¤ÁÚ·„· ÛÂ ¿ÏÏ· ¿ÚıÚ· ÌÔ˘, Ë ∫›Ó· Î·È Ë
∞ÌÂÚÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÙÌÔÌË¯·Ó¤˜ ÙÈ˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜  ÂÂÈ‰‹ ¤¯Ô˘Ó ÛÔ‚·Úfi ÔÏÈÙÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Ô˘ ‰Â ÎÔÈÙ¿ÂÈ ÙÔ ÂÊ‹ÌÂÚÔ ·ÏÏ¿ ÙÔ ‰ÈË-
ÓÂÎ¤˜. 

∏ „‹ÊÔ˜ Ì·˜ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ „ËÊ›˙Ô˘ÌÂ Â›Ó·È
Û·Ó Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Á¿ÌÔ˘ ̄ ˆÚ›˜ ‰·¯Ù˘Ï›‰È Î·È ÊÈÏÈ¿. 
∏ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË ÂÈÏÔÁ‹ Ì·˜ ¤¯ÂÈ ÙÚÔÌÂÚ¿ ÎfiÛÙË
ÁÈ· fiÏÔ˘˜ Ì·˜, ÁÈ’ ·˘Ùfi ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÌ·
·fi ÙËÓ ·Ú¯‹, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÈÏÔ-
Á‹˜ Â›Ó·È Â›ÔÓË. 

™ÙÔ Â›Â‰Ô ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ·˘ÙÔ-
‰ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ ˆ˜ ·Ó ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÔ
Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ ÎÏ›Ì· ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜,
ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ‰ÈÒÍÔ˘ÌÂ. ∞˘Ùfi ‚¤‚·È· ‰ÂÓ Á›-
ÓÂÙ·È ·ÎfiÌË Û‹ÌÂÚ·, ·ÏÏ¿ Î¿ÔÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ó·

Á›ÓÂÈ. 
ΔÔ Ó· ·Ó¤¯ÂÙ·È Ô ËÁ¤ÙË˜ ÙËÓ ÌÂÙÚÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Î·-

Î‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙÔ management. 
™›ÁÔ˘Ú· Ë ΔÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË ‰ÂÓ ·‡ÂÈ Ó· Â›-

Ó·È, ·Ú¿ ÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÙË˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ¤Ó· ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·, ÌÂ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi
(budget), ÌÂ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰È·Ê·ÓÂ›˜, Â˘ÁÂÓ‹ ¿ÌÈÏÏ·,
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi Î·È Û‡ÌÓÔÈ· Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ, ÌÂ fiÚ·Ì·
Î·È ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Â›Ó·È Î·È Û·Ó Û˘Ó¤ÂÈ· ËıÈÎ‹˜ ‹
¤ÛÙˆ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË˜. 

O ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô Leader, ·˘Ùfi˜
Ô˘ Ì·›ÓÂÈ ÚÒÙÔ˜ Î·È ÙÔÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ
(ÛÙÔ˘˜ ÈÓ‰È¿ÓÔ˘˜ Ô ·Ú¯ËÁfi˜ Â›¯Â Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·
ÊÙÂÚ¿ ÁÈ· Ó· Ù· ‚Ï¤Ô˘Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ Î·È Ó· ÙÔÓ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ Ì¿¯Â˜). O ¢‹Ì·Ú¯Ô˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi˜
Ô˘ Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÌÂ Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfi ÙÚfiÔ
ÙÔ˘˜ ¿ÓÙÂ˜, Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È
ÙÔÓ ÙËÚÂ› ·fiÏ˘Ù·, ÌÂ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·, Î·È ‰¤¯ÂÙ·È ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó ¤ÛÂÈ ¤Íˆ. 

Δ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Â›Ó·È ÍÂÂÚ·ÛÌ¤Ó·, ̄ ÚÂÈ¿-
˙ÂÙ·È ÌÈ· Ó¤· ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ̆ Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ÙË˜
ÓÔÔÙÚÔ›·˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ Î·È ÂÓÂÚÁÔ‡˜ ÔÏ›-
ÙÂ˜. OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡Ì·ÛÙÂ ÌÂ Ù· ÎÔÈÓ¿
fiÙ·Ó ¿ÌÂ Ó· „ËÊ›ÛÔ˘ÌÂ, ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ̄ ˆ-
Ú›˜ ÔÙ¤ Ó· ÛÎÂÊÙÔ‡ÌÂ ÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Î¿ÓÂÈ ÂÌÂ›˜ ÁÈ·
ÙÔÓ ¢‹ÌÔ Ì·˜.  ¶.¯. ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÏÂ›ÛÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÌÂ fiÏÔÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ
ÚÒÙÔ ÙÔÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÛÌfi, Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ¢.™.
Î.Ï..

ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÌÂ ÔÚ¿Ì·Ù·,
·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ ‰¿ÛÔ˜ Î·È fi¯È
ÙÔ ‰¤ÓÙÚÔ.

£˘Ì¿Ì·È Ì›· ÔÌ¿‰· Û˘Ì·ÙÚÈˆÙÒÓ ÌÔ˘, ·fi ÙË
È‰È·›ÙÂÚË ·ÙÚ›‰· ÌÔ˘, ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Î·Ù·Ê¤-
Ú·ÌÂ ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÏ¤˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ó· ÂÙ‡¯Ô˘-
ÌÂ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÂÓfi˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ∂O∫
Î·È ı¤Ï·ÌÂ Ï¤ÔÓ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ-
‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ŒÓ· ¤ÚÁÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜.  ∂, ÏÔÈfiÓ, ‚Ú‹Î·ÌÂ ÙÔ ¢.™.
Ó· ·ÓÙÈÌ¿¯ÂÙ·È, fi¯È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘Û›·˜ ·ÏÏ¿ ÂÓÙ˘-
ÒÛÂˆÓ. ŒÊÂÚ·Ó ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ¤ÙÛÈ, ·ÊÂÓfi˜
¯¿Û·ÌÂ ÙÔ Î¤ÊÈ Ì·˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿-
ÛÙËÌ· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ‹Ù·Ó Ë ıÓËÛÈÁ¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘
Î·È ¤ÙÛÈ ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÊıËÎÂ.  ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¤-
¯Ô˘Ó ̄ ·ıÂ› ÔÏÏ¿ ¤ÚÁ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 
ªÂ fiÏ· ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ı¤Ïˆ Ó· ̆ ÔÙÈÌ‹Ûˆ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
‰ËÌ¿Ú¯Ô˘˜ Î·È ÎÔÈÓÔÙ¿Ú¯Â˜ Ô˘ ¤Ú·Û·Ó ·fi
ÙËÓ μÔ‡Ï· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 40 ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ Â›Ì·È ‰Ë-
ÌfiÙË˜. 
ªÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÎÚ›ÓÂÙÂ. ŸÌˆ˜, Â›Ì·È ÙÂÏÂ›ˆ˜ Î¿ıÂ-

ÙÔ˜ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÎÔ‡ˆ fiÙÈ «·˘-
Ùfi˜ Â›Ó·È ¿¯ÚËÛÙÔ˜ Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î¿ÓÂÈ Ù›ÔÙ·». 
∞˘Ùfi˜ Ô˘ ÙÔ Ï¤ÂÈ ·Ó ¤¯ÂÈ Ù· ÎfiÙÛÈ· ·˜ ¿ÂÈ ÁÈ·
‰‹Ì·Ú¯Ô˜, Ó· ‚ÚÂÈ ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜, Ó· Â›ÛÂÈ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ó· ÙÔÓ „ËÊ›ÛÂÈ Î·È Ó· ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ ¯ˆÚ›˜
Ó· Â·Ó·ÛÙ·Ù‹ÛÂÈ Ô Ï·fi˜. ¢ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›ÔÈ ·˘ÙÔ›
Ô˘ ‚Á‹Î·Ó. Œ¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚÔÛˆÈÎfiÙË-
Ù· Î·È ›Ûˆ˜ ÌÂÚÈÎÔ› ‰ÂÓ ‰È·Ê‹ÌÈÛ·Ó ÛˆÛÙ¿ ÙÔ ¤Ú-
ÁÔ ÙÔ˘˜. 

OÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÌÂÛfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Î·È ÔÏ›ÙË ÌÔÚÔ‡Ó
Ó·  ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÙËÓ ÂÏ›‰· ÁÈ· ÌÂ Ó¤· ÁÂÓÈ¿ ÔÏÈÙÈ-
ÎÒÓ Ô˘ ‰Â ı· ·ÂÌÔÏÔ‡Ó Ù· fiÓÂÈÚ· ÙˆÓ ∂ÏÏ‹-
ÓˆÓ ÁÈ· ÌÈ· ∂ÏÏ¿‰· ÌÂ ı¤ÏËÛË Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ó·
·Ú¿ÁÂÈ ÔÏÈÙÈÛÌfi. 

æ∞•Δ∂ §Oπ¶O¡...

°È· ÙÔÓ ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË ÙÔ Ó· Â›Û·È ·Ú¯ËÁfi˜ Î·È Ó·
‰ÈÔÈÎÂ›˜ Â›Ó·È Ë ÁÓÒÛË ÙÔ˘ Ò˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈÂ›˜ ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ˜ Á‡Úˆ ÛÔ˘ (ÙfiÙÂ ÂÓÓÔÔ‡ÛÂ ÙÔ˘˜
‰Ô‡ÏÔ˘˜). 
ΔÔÓ›˙ÂÈ ‰Â ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·˘Ù·¿ÚÓËÛË˜ Î·È ÙËÓ
˘ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ «ŸÛÔÈ ı¤ÏÂÈ˜ Ó· ÛÂ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ¤¯Ô˘Ó Î·È
ÙËÓ ·Í›ˆÛË Ó· ÛÎ¤ÊÙÂÛ·È ÁÈ· ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜». 
∂›ÛË˜  Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÙÈÎ¿: 
ñ ¡· ¤¯Ô˘Ó ·Î¤Ú·ÈÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·, ˘„ËÏfi ·›ÛıËÌ·
ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ·ÔÛÙÔÏ‹˜,
Î‡ÚÔ˜, ̂ ÚÈÌfiÙËÙ· Î·È Ó· ÂÌÓ¤Ô˘Ó ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË.
ñ ¡· ¤¯Ô˘Ó ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓË Û˘Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ÓÔËÌÔ-
Û‡ÓË (emotional intelligence), ·˘ÙÂ›ÁÓˆÛË (self
awareness), Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·
ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ·˘ÙÔ¤ÏÂÁ¯Ô,
Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ fiÚÂÍË ÁÈ· ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó Î·È Ó·
·Ú·ÎÈÓÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜…
ñ ¡· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·  Ó· ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÛˆÛÙ¿ ÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜, Ó· ·Ó·Î·Ï‡-
ÙÔ˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜, Ó· ˙˘Á›˙Ô˘Ó Ù· Ú›ÛÎ·, Ó· ‚Ú›-
ÛÎÔ˘Ó Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Û‡ÓıÂÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ó· ·›Ú-
ÓÔ˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÙÔÈÎ‹˜ ·˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. ¶·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ˜  Î¿ÔÈÔÓ ÁÈ· manager ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
ÂÌÂÈÚ›· ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ ı· ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ ‹ ·Ó ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ
·ÚfiÌÔÈ· ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎÂ›Ó. 
ñ ∂›ÛË˜ ÛÔ˘‰·›Ô Â›Ó·È ÙÈ ¤¯ÂÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·È
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. 

∂›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÂ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ÛÔ‚·Ú‹˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÏÂÈ„·Ó‰Ú›·˜ Î·È ¤Ó‰ÂÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÔÚ·Ì¿ÙˆÓ
Î·È ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·˘Ù·¿ÚÓËÛË˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ô˘ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Î·Ï‡-
ÙÂÚ·, ÚfiÛˆ· Ù· ÔÔ›· ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ˘-
ÂÚ‚·ÙÈÎ¿, ı· ˘ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘Ó ‰ËÏ·‰‹ ·ÊÈÏÔÎÂÚ-
‰Ò˜ ÙÔ˘˜ Â·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÛÎÔÒÓÙ·˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi
Î·Ïfi ‹ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘Ó Î¿ˆ˜.

OÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
˘Ú‹ÓÂ˜ ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ ÈÎ·ÓÒÓ, ÔÈÔÙÈÎÒÓ, ·ÓÈ‰ÈÔÙÂ-
ÏÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ¤Ó· ˘-
fiÛÙÚˆÌ· ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ›Ûˆ˜ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ Î·È ÙËÓ ÂıÓÈ-
Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. 

À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÔÏÏ¿, ÌÈÏ¿ˆ Î·È ·fi ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·. ∂›Ó·È
˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ì·˜ Ó· ÙÔ˘˜ „¿ÍÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÙÔ˘˜
‚ÚÔ‡ÌÂ.

¶.¯. ÛÙË μÔ‡Ï·:
ñ ¶ÔÈÔ› ¤¯Ô˘Ó ̄ ¿ÛÂÈ ·ÙÂÏÂ›ˆÙÂ˜ ÒÚÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔÓ ‰‹ÌÔ, ¤Î·Ó·Ó ÔÏ-
Ï¤˜ ÚÔÛÊ˘Á¤˜ (.¯. ÁÈ· ÙÔ Ú¿ÛÈÓÔ), ̄ ˆÚ›˜ Î·Ó¤-
Ó· ›‰ÈÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ·Ê‹ÓÔÓÙ·˜ ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚË ÌÔ›Ú·
ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜  Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔ-
Á¤ÓÂÈ· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ (ÌÂ ÌÂÚ¿ÎÈ Î·È
ÏfiÍ·);
ñ ¶ÔÈÔÈ ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó Ó˘¯ıËÌÂÚfiÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·-
Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (.¯. ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ‰¿-
ÛÔ˘˜ Ì·˜), ¯ˆÚ›˜ ·ÌÔÈ‚‹, ÌÂ ·˘Ù·¿ÚÓËÛË, ‰›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÛÙËÓ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ Î·È Â›Ó·È ¿ÓÙ· Úfiı˘ÌÔÈ ÁÈ· ÂıÂÏÔ-
ÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ (ÌÂ ÌÂÚ¿ÎÈ Î·È ÏfiÍ·); 
ñ ¶ÔÈÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙ· ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿
‰ÚÒÌÂÓ· ÙÔ˘ ‰‹ÌÔ˘ Ì·˜ (.¯. ÛÙË ¯ÔÚˆ‰›·),  ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ, ı¤·ÙÚ·, ·›˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ›‰È-
ÔÈ, ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ‰‹ÌÔ ÁÈ· ÔÏÏ¿ ̄ ÚfiÓÈ· (ÌÂ
ÌÂÚ¿ÎÈ & ÏfiÍ·); 
ñ ¶ÔÈÔ› ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙Ô˘Ó ¤Ó· Î¿ÚÔ ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜

∂›Ì·ÛÙÂ ÚÔ ÙˆÓ
˘ÏÒÓ ÙˆÓ ÂÎÏÔ-
ÁÒÓ Î·È Û›ÁÔ˘Ú·
fiÏÔÈ ı· ÚÔ‚ÏË-

Ì·ÙÈÛÙÔ‡ÌÂ ÔÈfiÓ
ı· „ËÊ›ÛÔ˘ÌÂ. 
∞˘Ù‹ ÙË ÊÔÚ¿ Ë
„‹ÊÔ˜ Ì·˜ ¤¯ÂÈ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛË-

Ì·Û›· ÁÈ·Ù› Î·-
ÏÔ‡Ì·ÛÙÂ Ó· „Ë-

Ê›ÛÔ˘ÌÂ ‰È·¯ÂÈÚÈ-
ÛÙ¤˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ

ıÂÛÌÒÓ Î·È ·˘ÙÔ-
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ô˘

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÎÏ›Ì·Î·.
ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜  -

ÙÔ˘˜ managers ÌÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, fiˆ˜  Á›ÓÂÙ·È Î·È
ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ· Ô˘ ı¤-
ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ (ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ·ıÏËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿-
‰Â˜, ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÎÙÏ). ∂ÎÂ›, ÁÈ· Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙÔ‡ÌÂ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂ ¤-
Ó· «Job description», ÌÈ· ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ-
¿˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ, Î·È Î·ıÔÚ›˙Ô˘ÌÂ
ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÎÏ.
™ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ fiÌˆ˜ ; ¶ÔÈfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È
ÙÔ job description ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ
Ó· ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÔ‡ÌÂ;
£· ÚÔÛ·ı‹Ûˆ, ÏÔÈfiÓ, Ó· ÛÎÈ·ÁÚ·Ê‹Ûˆ Î·Ù¿
ÙËÓ ÁÓÒÌË ÌÔ˘ ·˘Ùfi ÙÔ Job description Î·È ›Ûˆ˜
Û·˜ ‰ÒÛˆ Î¿ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Û·˜,
„¿¯ÓÔÓÙ·˜ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÌÔ˘ ÙÔÓ ›‰ÈÔ, ÛÂ
ÛÙ˘Ï «tutti frutti». 

∫·Ù·Ú¯‹Ó, ÚÈÓ ¿ˆ Î·È ¿ÏÈ ÛÙÔ˘˜ ·Ú¯·›Ô˘˜
(fiˆ˜ ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¿ÚıÚÔ ÌÔ˘), Ô˘ Â›Ó·È ›-
Ûˆ˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚÂ˜ ËÁ¤˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÛÌ¤ÓË˜ ·Ó·˙‹ÙËÛË˜ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÎÈ·ÁÚ·-
ÊÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ‰ËÌfiÛÈÔ˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡, ı· ‹ıÂÏ· ÚÒÙ· Ó· ÙÔÓ›Ûˆ ·˘Ùfi Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÂÈ Ô Ã. °È·ÓÓ·Ú¿˜ ÛÙËÓ ÂÊËÌÂÚ›‰· ∫·ıË-
ÌÂÚÈÓ‹ - Î‡ÚÈÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Â›Ó·È ÙÔ «·ÎÔÌÌ¿ÙÈÛÙÔ». 

∂›Ó·È Ï¿ıÔ˜ Ë ΔÔÈÎ‹ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË Ó· ÔÚ›˙ÂÙ·È
·fi Ù· ÎfiÌÌ·Ù· Î·È Ó· ·›ÚÓÂÈ Û˘Á¯ˆÚÔ¯¿ÚÙÈ
Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ¯Ú›ÛÌ·. ΔÔÈÎÔ› ¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÌÂ ÎÔÌÌ·-
ÙÈÎfi ̄ Ú›ÛÌ· Â›Ó·È ̄ ÏÂ˘·ÛÌfi˜ ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜. 
ª·˜ ·ÚÎÂ› ÙÔ ÎÔÌÌ·ÙÈÎfi Î·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ë ÔÔ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ Â›Ó·È
·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÁÈ·Ù› ¤¯ÂÈ Û·Ó ÁÓÒÌÔÓ· ÙËÓ
ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·, ÙËÓ Î·Ú¤ÎÏ·, ÙÔÓ ÛÙ·˘-
Úfi ÚÔÙ›ÌËÛË˜, ÙËÓ Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ ¿Óˆ ·fi ÙÔ Â-
ıÓÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ, ÌÂ ÙÔ˘˜ ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ Ó· „ËÊ›˙Ô˘Ó
ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, fi¯È ÙÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ·˘ÙÔ› ‹
ÙÈ Û˘ÌÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ÙÔ˘˜ Â¤ÏÂ-
ÍÂ, ·ÏÏ¿ ÙÔ ÙÈ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙÔ ÎfiÌÌ·. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ‰ËÌÔÎÚ·Ù›· - Ó· ÚÔËÁÂ›Ù·È Ë ÎÔÌÌ·ÙÈÎ‹ ÛÎÔ-
ÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î¿ıÂ ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. 

∏ ËÁÂÛ›· ÙË˜ ΔÔÈÎ‹˜ ∞˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ó·
ÂÈÙÂÏ¤ÛÂÈ. ¶¿Óˆ ÛÂ ·˘Ùfi ¤¯Ô˘Ó ÁÚ¿„ÂÈ ÔÏÏ¿ ÔÈ
∞Ú¯·›ÔÈ ÚfiÁÔÓÔ›  Ì·˜. O ∞ÚÈÛÙÔÙ¤ÏË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ :
«¶Ú¤ÂÈ Ó· ËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ, Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·Ô‰›-
‰Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Î·È ·˘ÙÔ›
ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÌÚÔÛÙ¿». ª¿ÏÈÛÙ· ÔÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ¿ÚÈ-
ÛÙÔ ÔÏ›ÙÂ˘Ì· ·˘Ùfi Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ ÙÔ˘˜ ¿ÚÈÛÙÔ˘˜
ËÁ¤ÙÂ˜. ¢ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ‰ËÏ·‰‹ ÁÈ· ÙÔ ÌË¯·ÓÈ-
ÛÌfi ÚÔ·ÁˆÁ‹˜, „‹ÊÈÛË˜, ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË
·ÏÏ¿ ÂÍ' ÔÚÈÛÌÔ‡ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ô-
ÏÈÙÂ‡Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ
ËÁÂÙÒÓ. 


