
Afi ÙÔÓ B‡ÚˆÓ· TÔÌ¿˙Ô MË¯·ÓÔÏfiÁÔ, AfiÊÔÈÙÔ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ MÔÓ¿¯Ô˘
e-mail: byron.tomazos@wartsila.com

EÎÂ› Ô˘ ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ Ù· ÚÔÙÂÚ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó
ıÓËÛÈÁÂÓÂ›˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ù· ÌÂÈÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘

4

Ô˜ ÙˆÓ ı·Ï·ÛÛfiÊÈÏˆÓ, ÙÔÏÌËÚÒÓ
·ÏÏ¿ Î·È ÔÏ‡·ıˆÓ ∂ÏÏ‹ÓˆÓ Ó·˘ÙÈÏ-
ÏÔÌ¤ÓˆÓ, ÁÈ·Ù› ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÁfiÓÔ˘˜
·Ó¤Î·ıÂÓ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·Ó «Ì¤Á· ÙÔ ÙË˜
ı¿Ï·ÛÛ·˜ ÎÚ¿ÙÔ˜». (∞. ¶ÂÙÚfiÔ˘-
ÏÔ˜). 

∏ ı¿Ï·ÛÛ· Â›Ó·È Ù·˘ÙÈÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙË
ÌÔ›Ú· ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ·. ∞‰È¿ÚÚËÎÙË Î·È

·ÏÈ¿ Û¯¤ÛË, Ô˘ ¯¿ÓÂÙ·È ÛÙ· ıÔÏ¿ ÓÂÚ¿ ÙË˜
ÚÔ˚ÛÙÔÚ›·˜, Â›Ó·È ·ÓÙÔ‰‡Ó·ÌË Î·È ·¤Ú·ÓÙË,
ÚÔ˘Ê¿ÂÈ ·ÓıÚÒÔ˘˜, Î·Ù·ÛÙÚ¤ÊÂÈ, ÍÂÏÔÁÈ¿˙ÂÈ,
Ì·ÁÂ‡ÂÈ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ‰¤Ô˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÂÁÈÛÙ¿-
ÓÂ˜ ·ÓÙfi˜ Ù‡Ô˘.

O ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi˜  ÂÊÔÏÈÛÙ‹˜ fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ·
Á›ÓÂÙ·È, Û˘Ó‹ıˆ˜, ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰‡Ô (Î·ÂÙ¿-
ÓÈÔ˜ ‹ ÌË¯·ÓÈÎfi˜). ∂›Ó·È ·˘Ùfi˜ Ô˘ ÛÈÁ¿-ÛÈÁ¿
Ì·˙Â‡ÂÈ ‰ÂÎ¿Ú·-‰ÂÎ¿Ú· ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙÔ˘, Ô  ÎÈ-
Ì¿ÚË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÓÔÈÎÔÎ‡ÚË˜, ÌÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ È-
Î·ÓfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ÂÈıÒ ÁÈ· Ó· Â›ÛÂÈ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ Ó·
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛıÔ‡Ó ‹ Î·È ÌfiÓÔ˜ ÙÔ˘ Ó· ¿ÚÂÈ ¤Ó·
·ÏÈfi ‚·fiÚÈ Ó· ‚¿ÏÂÈ ˘Ôı‹ÎË fiÙÈ Â›¯Â Î·È ‰ÂÓ
Â›¯Â Ó· ÌËÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÎÔÈÌËıÂ› ·fi ·ÁˆÓ›·  Ì¤-
Û· ‹ ¤Íˆ ·fi ÙÔ ‚·fiÚÈ, Ó· ·Ï¤„ÂÈ ÌÂ fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÍÔÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜, ÙÚ¿-
Â˙Â˜, ÏËÚÒÌ·Ù·, Ó· Î·ÓÔÓ›ÛÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·-
Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÁÈ· Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ ¤Ó· ÊÔÚ-
Ù›Ô ·fi ÙÔ ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ ÛÙÔ ¿ÏÏÔ. 

¡· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ¤Ó· ÈÔ  Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ  ‚·fiÚÈ, Î·È
¿ÏÏÔ, Î·È ¿ÏÏÔ... ¡· ¿ÚÂÈ ÙÔ Ï‹ÚˆÌ· ÙÔ ÌÈÛıfi
ÙÔ˘, ÒÛÙÂ Ó· ıÚ¤„Ô˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘˜
ÏÔ˘ÛÈÔ¿ÚÔ¯·. 

¶·ÏÈ¿ ÌÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¿ÚÎÔ, ·ÎfiÌË Î·È Ù· Î·-
ÙÒÙÂÚ· ÏËÚÒÌ·Ù·, ·ÁfiÚ·˙·Ó ¤Ó· ‰È·Ì¤ÚÈÛÌ·
Î·È ÌÂÙ¿ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÈ ‡ÛÙÂÚ· ÙÚ›ÙÔ, ÎÈ ¤Î·Ó· ÂÚÈ-
Ô˘ÛÈ¤˜. ∫·È ¿Û¯È˙·Ó Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÙÚ›‰·
ÎÂÊ¿Ï·È·-Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·Ù·. Ô˘ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·Ó ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¿. ∫ÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ‰ÂÓ ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎ·Ó Ô‡ÙÂ ÙË
‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ
ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ Ù· ÔÔ›· Î¿Ï˘Ù·Ó Î·È Î·-
Ï‡ÙÔ˘Ó ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ‡·˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∫Ú¿ÙÔ˘˜.

∞˘ÙÔ› ‹Ù·Ó, ÔÈ "ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜", Ô˘
ÙÔ˘˜ Û¤‚ÔÓÙ·Ó Î·È ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈ˙·Ó ÔÈ Û˘Ì·-
ÙÚÈÒÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·˘Ù‹ Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ‹Ù·Ó ÙÔ
ÌfiÓÔ Ô˘ ·ÔÏ¿Ì‚·Ó·Ó ÛÙËÓ ̇ ˆ‹ ÙÔ˘˜, ÁÈ·Ù› ¿-
ÓÙ· ‰Ô‡ÏÂ˘·Ó, ·ÛÙ·Ì¿ÙËÙ·,  Î·È ÌÔ˘ ¤ÏÂÁ·Ó ı˘-
Ì¿Ì·È ÌÂÚÈÎÔ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜: «µ‡ÚˆÓ·, Ù· ‚·fi-
ÚÈ· Î·È Ù· Ô˘ÚËÙ‹ÚÈ· ‰Â ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó ÔÙ¤...»

∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ ·˘ÙÔ›, Ù· ÊÙˆ¯fi·È‰· Û˘Ó‹ıˆ˜,

™·Ó Î·Ù·ÍÈˆÌ¤ÓÔ˜ Ë ÌË, Ï¤ÔÓ,
·ÚıÚÔÁÚ¿ÊÔ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÙÔÈ-
Î‹˜, Î·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›·, ÂÈ-
Ù˘¯ËÌ¤ÓË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜, ·ÓÂÙÔ-
‰È¿‚·ÛÙË˜, Â˘·ÚÔ˘Û›·ÛÙË˜,
ÁÏ˘ÎÔ¯ÚÒÌ·ÙË˜ (Ó· ·ÈÓ¤„Ô˘ÌÂ
Î·È Ù· Á¤ÓÈ· Ì·˜!), ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ Û˘-
Ó‹ıˆ˜ ¯ÔÌ›ÛÙÈÎ· ı¤Ì·Ù·, ÛÎ¤-
ÊıËÎ· Ó· ·ÏÏ¿Íˆ Ï›ÁÔ Î·È Ó· ÁÚ¿„ˆ Î·È ÁÈ· ÙËÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ‚Èfi˜ ÌÔ˘. 

∂‡ÎÔÏÔ Î·È ‰‡ÛÎÔÏÔ ı¤Ì·, ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Í¤Úˆ ·fi
Ô‡ Ó· ·Ú¯›Ûˆ Î·È Ô˘ Ó· ÙÂÏÂÈÒÛˆ, fiÌˆ˜ Û˘-
ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÌÔ˘ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÓ ÛÎÈ·-
ÁÚ·Ê‹Ûˆ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ Ô˘ ÙËÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
ÏÈÁfiÙÂÚÔ. 

¶ÔÏÏ¿ ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ ÁÈ· ÙË ¡·˘ÙÈÏ›·
-Î·È ÂÁÒ ¤¯ˆ ÁÚ¿„ÂÈ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿- fiÌˆ˜
¤Ó· report Ô˘ ‰È¿‚·Û· ÚfiÛÊ·Ù· Â›Ó·È (ÙË˜
ALPHA BANK) ›Ûˆ˜ ÙÔ ÈÔ ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓÔ
ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ,  Î·È ·fi ·˘Ùfi ı· ·ÓÙÏ‹Ûˆ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜.

™˘Ó‹ıˆ˜ ·Ú¯›˙Ô˘ÌÂ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜.
∂ÊÔÏÈÛÙ‹˜, ∫·ÂÙ¿ÓÈÔ˜, ªË¯·ÓÈÎfi˜, §Ô-
ÛÙÚfiÌÔ˜, §·‰¿˜, ¡·‡ÙË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙË-
ÙÂ˜, Ô ÚÒÙÔ˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔÓ
‰Â‡ÙÂÚÔ Î·È ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ. 

∏ ÃÈÒÙÈÎË Î·Ù·ÁˆÁ‹ ÌÔ˘, ÌÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ï‹-
ıÔ˜ ˘ÏÈÎÔ‡.

™ÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ ∞ÚÚ¤ÓˆÓ ÙÂÏÂÈÒÛ·ÌÂ ÂÚ›Ô˘
80, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ 70 ‹Á·Ó ÁÈ· Î·ÂÙ¿ÓÈÔÈ, Â-
ÁÒ ‹ÌÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ï›ÁÔ˘˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·
ÛÔ˘‰¤˜, ÂÚÁ·Û›· ÛÙËÓ Siemens °ÂÚÌ·Ó›·˜,
General Electric ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î.¿. ·ÏÏ¿ ÌÂÙ¿ Î·Ù¤-
ÏËÍ· Î·È ÂÁÒ ÛÙË ¡·˘ÙÈÏ›·.

°È· ÂÌ¿˜, ÛÙË Ã›Ô ÂÎÂ›Ó· Ù· ¯ÚfiÓÈ·, ÁÈ· Ó· Á›-
ÓÂÈ˜ ∫·ÂÙ¿ÓÈÔ˜ ‹ ªË¯·ÓÈÎfi˜ ‹Ù·Ó ¤Ó· ‰‡ÛÎÔÏÔ
Î·È Â›ÔÓÔ fiÚ·Ì·. 
O ∫·ÂÙ¿ÓÈÔ˜ Â›¯Â ·›ÁÏË, ‹Ù·Ó Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Á·-

ÌÚfi˜, ‹Ù·Ó ·˘Ùfi˜ Ô˘ ı· ÙÚ¿‚·ÁÂ ÎÔ˘› ÁÈ· fi-
ÏË ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· Î·È ı· ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈ˙Â Â˘ËÌÂÚ›·
Î·È ·›ÁÏË, ÂÚËÊ¿ÓÈ· ÛÙËÓ ª¿Ó· Î·È ÛÙÔÓ ¶·Ù¤-
Ú·. 
∆Ô ›‰ÈÔ Î·È Ô ÚÒÙÔ˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜, ı˘Ì¿Ì·È ÙÔÓ
ıÂ›Ô ÌÔ˘ Ô˘ ‹Ù·Ó ¶ÚÒÙÔ˜, ÁÈÓfiÙ·Ó ˘Ô‰Ô¯‹ fi-
Ù·Ó ÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÙÔ Û›ÙÈ Ì·˜. 

¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ‰È·Ú¤Ô˘Ó ÛÙË ı¿-
Ï·ÛÛ· Â‰Ò Î·È 5.000 ¯ÚfiÓÈ·, ÚˆÙÔfiÚÔÈ Î·È
ÛÎ··ÓÂ›˜. ∏ Ô‰‡ÛÛÂÈ· ÙÔ˘ OÌ‹ÚÔ˘ Â›Ó·È ÙÔ ¤-

Ô˘ ¿ÏÂ„·Ó Î·È ˘-
¤ÊÂÚ·Ó, Ô˘ ¿ÏÏÔÈ
¤¯·Û·Ó Ù· ¿ÓÙ· -ÌÂ-
ÚÈÎÔ› Î·È ÙÈ˜ "Á˘Ó·›-
ÎÂ˜" ÙÔ˘˜- Î·È ¿ÏÏÔÈ
ÂÈ‚ÈÒÛ·Ó ÂÈÙ˘¯Ò˜.
OÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·-
ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ı·‡Ì·
ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡·˘-
ÙÈÏ›·˜ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ
0,0016% ÙÔ˘ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ ÙË˜ ÁË˜ Ó· Î·-
Ù¤¯ÂÈ ÙÔ 18% ÙÔ˘ ·-
ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘. 

∞˘ÙÔ› ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ Â›Ó·È Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.
∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ Û‹ÌÂÚ·, ÛÙË ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›-
ÚËÛ‹ ÛÔ˘ ‰Â ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÊÈÏ·Ó-
ıÚˆÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. ŒÙÛÈ, ·Ó·ÁÎ¿˙ÂÙ·È Î·ÓÂ›˜
ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÛÎÏËÚfi˜ Î·È
ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÛÙÔÓ ·ÁÒÓ· ÙË˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜, Ó· ·-
Ê‹ÛÂÈ ¿ÁÚÈ· ¤ÓÛÙÈÎÙ· Ó· ÙÔÓ ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚÈ¿ÓÙ· ̄ ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ Á›-
ÓÂÈ ÌÈ· Î·Ì¿ÓÈ· ·Ì·‡ÚˆÛË˜ ÙË˜ ∞›ÁÏË˜ Î·È ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. ∞Ó ı˘Ì¿Ì·È Î·Ï¿,
ÙfiÙÂ ÂÈÛÎ¤ÊıËÎ· ÌÂ ¤Ó· ÂÚÈËÁËÙÈÎfi  Î·Ú·‚¿-
ÎÈ ÙÔÓ ™ÎÔÚÈfi, Ô ‚·ÚÎ¿ÚË˜ Ô˘ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ Â-
ÚÈ‹ÁËÛË ¤‰ÂÈ¯ÓÂ ÙÔ ÓËÛ› Ï¤ÁÔÓÙ·˜ fiÙÈ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ
Á›ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ·›Ì· ÙˆÓ Ï·ÒÓ, ÙÔ˘ Â›· fiÙÈ ÂÛ‡ ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ù· ÏÂ˜ ·˘Ù¿ Ô˘ ˙ÂÈ˜ ·-
fi ·˘Ùfi, ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ̄ Ù‡ËÛÂ Î·È ÌÔ˘ ¤Û·-
ÛÂ Ù· Á˘·ÏÈ¿. ∏ ÔÏÈÙÂ›· ÂËÚÂ·ÛÌ¤ÓË ·fi ÙËÓ
ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÂÊÔÏÈÛÙ‹ ‰ÂÓ ı· ÙÔ˘ ¤Î·-
ÓÂ Ù›ÔÙÂ Î·È ÂÁÒ ÏÔÈfiÓ ‰ÂÓ ÚÔ¯ÒÚËÛ· ÛÂ ·-
ÁˆÁ‹.

ŸÌˆ˜, Ì‹ˆ˜ ‰Â Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ·˘Ùfi Î·È Û‹ÌÂÚ·;
∆· ÎfiÌÌ·Ù· ÙË˜ ·ÚÈÛÙÂÚ¿˜ Î·È ÙË˜ "ÚÔfi‰Ô˘"
‰ÂÓ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó Ô‡ÙÂ ÛÙÈ˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ÙÔ˘ ¡È¿Ú¯Ô˘
ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· ÛÙÔÓ Ifi‰ÚÔÌÔ! ∫È fiÌˆ˜ ı· Á›ÓÂÈ Â-
ÎÂ› ŸÂÚ· Î·È Ì›· ·fi ÙÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ „ËÊÈ·Î¤˜
µÈ‚ÏÈÔı‹ÎÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘.

∞Ó Î¿ÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ÂÌÂ›˜ Û·Ó
ŒÏÏËÓÂ˜ Â›Ó·È Ë ¡·˘ÙÈÏ›· Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜.
∂ÎÂ› Â›Ì·ÛÙÂ ÚˆÙÔfiÚÔÈ, ÛÎ··ÓÂ›˜, fiˆ˜ ÔÈ
°ÂÚÌ·ÓÔ› ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ∞ÓÙ› ÏÔÈfiÓ Ó· ÙÔ
ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘ÌÂ ÙÔ ı¿‚Ô˘ÌÂ! ¶ÚfiÛÊ·Ù· Î·Ù·Ú-
Á‹Û·ÌÂ Î·È ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÌÔÚÈÎ‹˜ ¡·˘ÙÈ-
Ï›·˜.

∏ ÈÔ ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÛÎ‹ıËÎÂ Ô-
Ù¤ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (∫·ıËÌÂÚÈÓ‹ - °È·ÓÓ·Ú¿˜) ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, ·ÓÙÈ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹, ·ÓÙÈ·Ó·-
Ù˘ÍÈ·Î‹, ·Û‡Ì‚·ÙË ÌÂ ÙÔÓ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ¤Ï-
ÏËÓ· ‹Ù·Ó Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹˜
‰È·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ‚›Ô˘,
Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ, ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ Î·È
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ¿ÌÈÏÏ·˜ - ÙË˜ ¤ÌÚ·ÎÙË˜
‚Ú¿‚Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ¿ÚÈÛÙˆÓ.

∞˘Ù‹ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ Ê¤ÚÂÈ ÙË ÛÊÚ·Á›‰· ÙÔ˘
∞Ó‰Ú¤· ¶··Ó‰Ú¤Ô˘ Î·È Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ ·fi ÙÈ˜ Â-
fiÌÂÓÂ˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜. ∂¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ë ·Ì·‡ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ¡·˘-
ÙÈÏ›·˜, ÙÔ˘ ¿Ú¯ÔÓÙ· ¶ÏÔÈ¿Ú¯Ô˘. ™ÙÔ ÏÔ›Ô ‹Ù·Ó
Ô £Âfi˜ Î·È Ô ∫·ÂÙ¿ÓÈÔ˜.
∞˘Ùfi˜ ÈÛÔÂ‰ÒıËÎÂ, Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·ÎfiÌË
Î·È ÌÂ ÎÔÈÓfi ··ÙÂÒÓ·. ∫Ú›ıËÎÂ ·˘ÛÙËÚ¿ ÙÔ Ì¤-
ÚÔ˜ ÁÈ· ÙÔ fiÏÔ. OÈ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ¤ÁÈÓ·Ó ÁÓÒÌÔÓÂ˜
Î·È ¤ÙÛÈ ̄ ¿ıËÎÂ ÙÔ ÌÂÚ¿ÎÈ ÙË˜ ı¿Ï·ÛÛ·˜. ∞˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ¿Ú¯ÔÓÙ·, Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ÁÂÓÈ¿ ÙÔÓ ÌÂÙ·ÌÔÚ-
ÊÒÛ·ÌÂ ÛÂ Â˘ÙÂÏ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·, ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÒÓÙ·˜ Ï·˚Î¿ ÎÔÓÛÂÚ‚ÔÔÈËÌ¤Ó· Û˘Óı‹Ì·Ù·.
∫·È ÛÙË ¡·˘ÙÈÏ›·, ·˘Ùfi ÙÔÓ ÕÚ¯ÔÓÙ· ÙˆÓ ÁÂÓÂ-
ÒÓ, ÙÔÓ ıÂfi ÙÔÓ ∫·ÂÙ¿ÓÈÔ, ÙÔÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„·ÌÂ
Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ÁÂÓÈ¿ ÏÔÛÙÚfiÌÔ.

™ÙÔÓ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ ŒÏÏËÓ· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘
ŒÏÏËÓ· ¡·˘ÙÈÎÔ‡-ÂÊÔÏÈÛÙ‹ Â›Ó·È Ë ‰›„· ÁÈ· ·-
Ó¿‰ÂÈÍË, ÂÈÙ˘¯›·, ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË. £¤ÏÂÈ ÙÔÓ ¤·È-
ÓÔ ÙÔ˘ ¢‹ÌÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÛÔÊÈÛÙÒÓ. ∆· ‰›Î·È· Î·È ·-
ÓÂÎÙ›ÌËÙ· Â‡ÁÂ, ÁÈ· Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·
Ô˘ ¤¯ÂÈ ‚Á¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·ÏÏÔ‰·‹.

- ∂, µ‡ÚˆÓ·, ¤¯ÂÈ È· ¯·Ï¿ÛÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜
Ó·˘ÙÈÏ›·˜. ¶ÚÒÙ· ·fi ÛÂ‚·ÛÌfi, Ô‡ÙÂ ÎÔ›Ù·-



Î¿ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ÙÔ˘ 18% ÁÈ· ÌÈ· ÙfiÛÔ ÌÈÎÚ‹
¯ÒÚ· fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·.
ñ Δ· ÂÏÏËÓfiÎÙËÙ· ÏÔ›· (¿Óˆ ·fi 1000 Î.¯.) ·-
Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 4161. Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ
ÌÂÈˆıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘˜
ÛÂ 11-9 ¤ÙË, ÂÓÒ ÙÔ˘ ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ ÛÙfiÏÔ˘ Â›Ó·È
12,9 (ÂÓÒ ÙÔ 2000 ‹Ù·Ó 20,3 ¤ÙË). 
ñ ΔÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2009 Â›¯·Ó ·Ú·ÁÁÂÏ-
ıÂ› 1.050 ÏÔ›· ·fi ŒÏÏËÓÂ˜ ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÂ˜.
°È· Ó· ÛÎÈ·ÁÚ·Ê‹Ûˆ ÙÔ ÓfiËÌ· ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, Â›-
Ó·È Û·Ó Ó· ÊÙÈ¿¯ÓÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 1.050 ÌÂ-
Á¿Ï· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·.
Δ· ÏÔ›· ·˘Ù¿ ÌÂ Ì¤ÛÔ $30 ÂÎ·Ù. ı· ·ÓÙÈÛÙÔÈ-
¯Ô‡Û·Ó ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· Î·È Â›Ó·È ·-
Û‡ÏÏËÙÔ fiÙ·Ó Ù· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÛÙËÓ ÍËÚ¿.
ñ ™¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜, ÂÂÓ‰‡ıË-
Î·Ó $19 ‰È˜ ÙÔ 2008 Î·È $31 ‰È˜ ÙÔ 2009. ∂ÈÙÂ‡-
¯ıËÎÂ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÛÙfiÏÔ˘,
ÁÈ· ·˘Ùfi ¤ÂÛÂ Î·È Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ËÏÈÎ›·˜ ÙÔ˘.
ñ ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎfi ÙË˜ Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ¡·˘-
ÙÈÏ›·˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È fiÙÈ ÊÙ¿-
ÓÔ˘Ó ÙÔ 2008 ÛÂ $19,2 ‰È˜ (7,9 ÙÔ˘ ∞∂¶) Î·È ·-
ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi.
ñ ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÂ˜
1200 Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ
ÔÓÙÔfiÚÔ ¡·˘ÙÈÏ›· Î·È ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÎÙÔÏÔ˝·, Â›-
Ó·È ÂÊÔÏÈÛÙÈÎ¤˜, Ó·˘ÏÔÌÂÛÈÙÈÎ¤˜, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
Î¤˜, ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ¤˜, Ó·˘ËÁÔÂÈÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È
‰È·Ï˘Ù‹ÚÈ· ÏÔ›ˆÓ (Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚ›Ô˘
12.500 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ - 90% ŒÏÏËÓÂ˜) Î·È ¿ÏÏÂ˜
·Ú·-Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
ñ Δ· ¤ÛÔ‰· ·fi ÙË ¡·˘ÙÈÏ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘ÍË-
ıÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, fiÙ·Ó ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜
Î·È Ù· ·Ú·Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¿. ∂›ÛË˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÙÂ›-
ÓÔ˘ÌÂ ÙË ÚÔÛÔ¯‹ Ì·˜ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ

˙·Ó ÛÙ· Ì¿ÙÈ· ÔÈ Ó·‡ÙÂ˜, ÙÒÚ· ı· ·‰ÂÈ¿ÛÔ˘-
ÌÂ Î·È Ù· ·Ì¿ÚÈ·, ÌÔ˘ ¤ÏÂÁÂ ¤Ó·˜ ·ÏÈfi˜ Î·-
ÂÙ¿ÓÈÔ˜. 

°È· Ó· ·Ô‰ÒÛÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›·, Ó· Á›ÓÂÈ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎ‹ Î·È ·ÓÙ·Ô‰ÔÙÈÎ‹, Î·ı¤Ó·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ
·˘Ùfi Ô˘ Í¤ÚÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· "stay with your core
business" Î·È ÙË ¡·˘ÙÈÏ›· ÙË ÁÓÒÚÈ˙·Ó Î·Ï¿ Î·È
ÂÎÂ› Ú¤ÂÈ Ó· ÂÌÌÂ›ÓÔ˘ÌÂ.

Δ› Â›Ó·È Î·È ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ ¡·˘ÙÈÏ›·
(Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ë ∂ÏÏËÓÈÎ‹) ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ 
ÛÂ ·ÚÈıÌÔ‡˜ Î·È Û¯fiÏÈ·;
ñ OÈ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙË ÈÔ ·-
ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÊÔÚÙ›ˆÓ Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔ 80% ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÌÔÚ›Ô˘.
ñ ∏ ·Í›·  ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ·fi ÙÔ
1950 ¤¯ÂÈ 20Ï·ÛÈ·ÛÙÂ›. OÈ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔ-
Ú¤˜ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 80% ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘ ‹ 90% ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÌÔÚ›Ô˘, ·Ó ÂÍ·ÈÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ÂÓ‰Ô-Â˘Úˆ·ÈÎ¤˜.
ñ O Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ Ù˙›ÚÔ˜ ÛÙ· Ó·‡Ï· ÙÔ 2005  ‹Ù·Ó
$632,4 ‰È˜. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙ· 18% x 112 ‰È˜, ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘
ÙÔ ÌÈÛfi ∞∂¶ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.
ñ ∏ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ¿ÎÚˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
Î‹, ÔÈ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓ›˙ÔÓÙ·È
‰ÈÂıÓÒ˜ Î·È ‰È·Ú¤Ô˘Ó. OÈ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜ Î·È Ë
‚·ıÈ¿ ÁÓÒÛË ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÓÙÈÍÔÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÈÛ¯˘Úfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂ-
ÔÓ¤ÎÙËÌ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Ó·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜. ΔÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ‰·ÈÌfiÓÈÔ ÂÎÂ› ıÚÈ·Ì‚Â‡ÂÈ.
ñ OÈ Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ›, ÔÈ ·Ù¤ÓÙÂ˜, Ì·˜ Î¿ÓÔ˘Ó ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡˜, Ô ‰Â ¶ÂÈÚ·È¿˜ Â›Ó·È ·fi Ù· Î·-
Ï‡ÙÂÚ· Î·È ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÂÈÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿ ∫¤-
ÓÙÚ·, Ô˘ fiÌˆ˜ ÙÔ˘ ‰¤ÓÂÈ Ù· ̄ ¤ÚÈ· ÙÔ ÛÙ›ÁÌ· ÙË˜
·ÂÚÁ›·˜ Î·È ÙˆÓ Î·ÎÒÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Û¯¤-
ÛÂˆÓ.
ñ OÈ ı·Ï¿ÛÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÈÔ
ÊÈÏÈÎfi ÙÚfiÔ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ: ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÌÂ ÏÔ›Ô Ú˘·›ÓÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
ÊÔÚ¤˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi fiÙÈ ÌÂ ÊÔÚÙËÁfi Î·È 40 ÊÔ-
Ú¤˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi fiÙÈ ÌÂ ·ÂÚÔÏ¿ÓÔ.
ñ ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ N·˘ÙÈÏ›·, ÂÈ‰ÈÎ¿ Ë ÔÓÙÔfiÚÔ˜ Â›-
Ó·È ¤Ó·˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙË ·-
ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÌÂ ÙÔ˘˜ ŒÏÏËÓÂ˜ ÏÔÈÔÎÙ‹-
ÙÂ˜ Ó· ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÛÂ ÌÈ· ¿ÎÚˆ˜ ·-
ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿, Î·È Ó· ÙË˜ ‰›ÓÂÈ
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Ù· ÚˆÙÂ›·.
ñ ∏ ·Ú¿‰ÔÛË, Ë ‚·ıÈ¿ ÁÓÒÛË ÙˆÓ È‰È·ÈÙÂÚÔÙ‹-
ÙˆÓ, ·ÓÙÈÍÔÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›-
˙Ô˘Ó ÙËÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÈÛ¯˘-
Úfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È ÙËÓ ÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙ· Ê·ÓÙ·ÛÙÈ-

·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ¶ÂÈÚ·È¿ ÛÂ ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ Ó·˘ÙÈÏÈ·Îfi
Î¤ÓÙÚÔ. ∂ÓÒ ¤ÌÊ·ÛË Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË - ÂÈÌfiÚÊˆÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ∞Î·‰Ë-
Ì›Â˜ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ¡·˘ÙÈÎÔ‡.

∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ¡·˘ÙÈÏÈ·Î‹ ∂Ù·ÈÚ›·, ¤¯ÂÈ ÛÙÂÏÂ-
¯ˆıÂ› ÌÂ Ó¤·, ÌÔÚÊˆÌ¤Ó·, ÌÔ-
ÓÙ¤ÚÓ· ÛÙÂÏ¤¯Ë,  Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔ-
Ô›ËÛ·Ó ÙËÓ Ï·ÙÊfiÚÌ· ·Ô-
ÁÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ ÂÊÔÏÈ-
ÛÙÒÓ Î·È Ù· ¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÏ‡
Î·Ï¿ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚ·.   OÈ Û¯Â‰fiÓ ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤-
¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÛÙË ̄ ÒÚ·, ¤¯Ô˘Ó Á›-
ÓÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÊÔÏÈÛÙ¤˜ Î·È
·Ó ‰ÂÓ Â›¯Â Î·ÏÏÈÂÚÁËıÂ› Ù¤-
ÙÔÈÔ ·ÚÓËÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ı· ‹Ù·Ó
ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÂ˜.

∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ¤¯ÂÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÙÒÛË ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ. ŸÌˆ˜, ·Ú'
fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÒÏÂÈÂ˜, ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ó·˘ÙÈÏ›· ı· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÎÚ›ÛË.
™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ¡·˘ÙÈÏ›·˜ ı·
ÂÍ·ÚÙËıÂ› ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜ ÙË˜ ·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÂÌÔ-
Ú›Ô˘.

¶·Ú' fiÏË ÙËÓ ÎÚ›ÛË, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜
ÏÔÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ·ÚÎÂÙ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÂÊÔÏÈÛÙ¤˜, Î·È fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ·-
Ô‰ÂÈ¯ıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÙÔ˘
'81-'86, ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ‚Á‹Î·Ó ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÔÈ. Ÿˆ˜
Ï¤ÂÈ Î·È Ë Ï·˚Î‹ Ú‡ÛË « Ô Î·Ïfi˜ Î·ÂÙ¿ÓÈÔ˜ ÛÙË
ÊÔ˘ÚÙÔ‡Ó· Ê·›ÓÂÙ·È ». ∫·È ÂÂÈ‰‹ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ

Î·Ï¿ ÙËÓ ¡·˘ÙÈÏ›·, ı· ÂˆÊÂÏËıÔ‡ÌÂ
¿ÏÈ ·fi ÙËÓ ÎÚ›ÛË Î·È ı· ‚ÁÔ‡ÌÂ ÂÈ-
ÎÚ·Ù¤ÛÙÂÚÔÈ.

∂˘ÂÏÈÛÙÒ Ë ·ÚÔ‡Û· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· Â-
·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ̄ ·Ì¤ÓË ·›ÁÏË ÛÙÔ˘˜ ¡·˘-
ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÊÔÏÈÛÙ¤˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ó· ‰Ò-
ÛÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÎÚ·Ù›·.

ÿÛˆ˜ Ó· ˘ÂÚ¤‚·ÏÏ· Î·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó·
ÛËÌÂ›· Ó· Ù· ÂÚÈ¤ÁÚ·„· ÌÔÓÔÌÂÚÒ˜, Û›-
ÁÔ˘Ú· fiÌˆ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘ ÙfiÔ˘ Ì·˜
ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
Ô˘ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜
·ÙÚ›‰·˜ Ì·˜.

∏ ÌÂÁ¿ÏË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ¡·˘ÙÈÏ›· ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÌfiÓÔ ÔÈ ÂÊÔÏÈÛÙ¤˜ - Â›Ó·È Î·È ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜

·ÍÈˆÌ·ÙÈÎÔ› Î·È Ù· ÏËÚÒÌ·Ù· Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡-
Û·Ó Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ·ÎÚÔÁˆÓÈ·›Ô Ï›ıÔ ÙË˜ ·-
Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÁÈÁ¿ÓÙˆÛË˜ ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜ Ì·˜.
OÈ ºÈÏ·Ó‰Ô› .¯. fiÙ·Ó Ï¤ÓÂ ÁÈ· ÙËÓ ¡O∫π∞ ÙÚ¤-
¯Ô˘Ó Ù· Û¿ÏÈ· ÙÔ˘˜ ·fi ¯·Ú¿, ˘ÂÚËÊ¿ÓÂÈ· ÁÈ·
ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔ‚ÔÏ‹ ÂÓfi˜ ÌÈÎÚÔ‡ Ï·Ô‡ ÌÂ Ùfi-

ÛË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÙ˘¯›·-ÚÔ‚ÔÏ‹. ΔÔ ›‰ÈÔ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ
Î·È ÌÂ ÂÌ¿˜ ·ÏÈ¿ fiÙ·Ó ÌÈÏÔ‡Û·ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏË-
ÓÈÎ‹ ¡·˘ÙÈÏ›·, Î·È ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ fiÏÔÈ Ó·  ÙÔ Í·Ó·-
˙‹ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi fiÏˆÓ Ì·˜, ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Ì·˜, ÌÈ·˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·ÙÔ›˙ÔÓÙ·È ¿Ú‰ËÓ ÚÔ˜ ÙÔÓ Á›-
Á·ÓÙ· ¢Ú¿ÎÔ Ô˘ Ô ∫·˙·ÓÙ˙¿ÎË˜ ¤ÏÂÁÂ: « ÊÔ‚¿-
Ì·È ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ fiÙ·Ó Í˘Ó‹ÛÂÈ ·˘Ùfi˜ Ô ¢Ú¿ÎÔ˜ »
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫›Ó· -fiˆ˜ ·Ó¤ÊÂÚ· ÛÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¿ÚıÚÔ ÌÔ˘.

ÕÏÏ·Í·Ó ÔÈ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ú¤-
ÂÈ Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡ÌÂ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡Ó-
ÛÂÈ˜ Î·È, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Ó·˘ÙÈÏ›·˜, ÛÙËÓ ¿-
Ô„Ë Î·È ÙË ÓÔÔÙÚÔ›·. O ·Ê˘ÓÈÛÙ‹˜ "¢Ú¿ÎÔ˜"
Î·È ¿ÏÏÔÈ ·Ê˘ÓÈÛı¤ÓÙÂ˜ (πÓ‰›·, μÚ·˙ÈÏ›·), ÌÂ
ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ Î·È ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÌ¿˜
Ú¤ÂÈ Ó· Ì·˜ ‰ÒÛÔ˘Ó ÌÈ· ÂÁÚ‹ÁÔÚÛË, Ó· ‰Ô‡-
ÌÂ Ô˘ Â›Ì·ÛÙÂ Î·ÏÔ›, Ó· ÙÚ·‚‹ÍÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ Ì·˙›
ÎÔ˘› ÁÈ· ÌÈ· Â˘ÁÂÓ‹ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ¿ÌÈÏÏ·
ÛÂ ÌÈ· ‹‰Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË ÎÔÈÓˆÓ›·.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰fiÁÌ· ÙÔ˘ ÌÔ-
ÓÙ¤ÚÓÔ˘ management, fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ:
"stay first with your core business and expand
around". ¢ËÏ·‰‹ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÔ˘ Î·È Î¿ÓÂ ·˘Ùfi
Ô˘ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÁÈ· Ó· Â›Û·È ·ÓÙ·ÁˆÓ›-
ÛÈÌÔ˜, ·ÏÏÔÈÒ˜ ı· ÛÂ Ê¿ÓÂ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ·ÓÙ›·-
ÏÔÈ fiÛÔ Ì·ÎÚÈ¿ Î·È ·Ó Â›Ó·È, ‰ËÏ·‰‹ Ú¤ÂÈ ÚÒ-
Ù· Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ ¡·˘ÙÈÏ›·, ÛÙÔÓ
ΔÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÛÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜.

∞˜ ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜
Ô˘ Û˘ÓÂÈÛÊ¤Ú·ÓÂ Î·È Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ÛÂ ·˘-
ÙÔ‡˜ Ô˘ ÙÔ ·Í›˙Ô˘Ó, ÁÈ· Ó· Â·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙËÓ
¯·Ì¤ÓË ·›ÁÏË Î·È ÂÚËÊ¿ÓÂÈ·.


