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ÎÔ˘˜ Î·È ‚ÚˆÌÂ›, Ì·‡ÚÔ Â›Ó·È ÙÔ
È¤ÚÈ Ì· ÔÏÏ¤˜ Î·Ú‰È¤˜ Ì·Ú·›-
ÓÂÈ...) 
ñ OÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜

ŸÌˆ˜ ÔÈ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ·Ó
·ÚÂÎÎÏ›ÓÔ˘Ó ¤¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ‹ ‰fiÛË
·Ï‹ıÂÈ·˜.  £· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÂ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜: 

ñ ∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ Â›Ó·È
$14 ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¤Ó·ÓÙÈ $4,4 ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌ-
Ì˘Ú›ˆÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜. ∞Ó Ë ∞ÌÂÚÈÎ‹ ¤¯ÂÈ ÂÙ‹ÛÈ· ·Ó¿-
Ù˘ÍË 3% Î·È Ë ∫›Ó· ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ Ú˘ıÌfi ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ 8-9% ÛÂ ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÂÚ›Ô˘ ı· ÙËÓ
ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ.
ñ µ¤‚·È· fiÛÔ ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ ÙÔ ‚ÈÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙfiÛÔ
ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È Ë ÌÂÁ¿ÏË ‰È·ÊÔÚ¿ ·fi
ÙËÓ ¢‡ÛË ı· ÌÈÎÚ·›ÓÔ˘Ó Î·È ı· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏË Ë
Â›ÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘˜. 
ñ ∞ÓÙ›ıÂÙ· ·fi fiÙÈ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Ë ∫›Ó·, ·ÏÈ¿ ‹-
Ù·Ó Ì›· ÎÏÂÈÛÙ‹ ·ÁÔÚ¿, Ë ÔÔ›· ¿ÓÔÈÍÂ ÚÈÓ ·fi
‰‡Ô ·ÈÒÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ ÙÔ˘ Ô›Ô˘, ·ÚfiÙÈ Ë
∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÂÏ›Ù Â›¯Â ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ∂˘ÚÒË Â‰Ò Î·È 300 ¯ÚfiÓÈ·. 
(™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ∫›Ó· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌ· Úˆ-
ÙÔfiÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÏÏ¿ ÙÂ›-
ÓÂÈ ÚÔ˜ Ù· ÂÎÂ›). 
ñ ∂‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÔ˘-

‰¿˙Ô˘Ó ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ. ™˘ÓÔÏÈ-
Î¿ Ï¤ÁÂÙ·È ÁÈ· ÂÚ›Ô˘ 300.000 ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÌÂ-
Á¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÂ Í¤ÓÔ˘˜
ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ ı· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÙ·ıÂÚ‹ Î·È Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÙË ¯ÒÚ·, ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÏfiÁˆ

¢È·‚¿˙ÔÓÙ·˜ ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÚıÚ· ÛÂ
ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔ TIMES ÌÂ
ÂÓÙ˘ˆÛ›·ÛÂ Ì›· ·Ú·Ù‹ÚËÛË fiÙÈ Ô
ÙÚfiÔ˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙË˜ ¢‡ÛË˜, ÔÈ
·Í›Â˜ ÙË˜ Â›Ó·È ∞ÚÌÔÓ›· & ™Ù·ıÂÚfi-
ÙËÙ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ∂ÏÂ˘ıÂÚ›· & ¢È-
Î·ÈÔÛ‡ÓË ÛÙË ¢‡ÛË.   º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ
¤¯Ô˘Ó È¿ÛÂÈ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë ÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ·-
Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ë ÔÔ›· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÍ‡-
ÌˆÚÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ - ∂ÏÂ˘ıÂÚ›· ÛÙÈ˜ business - ¢È-
ÎÙ·ÙÔÚ›· ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ - ¢ÈÔ›ÎËÛË. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤-
¯Ô˘Ó Û˘Ó˘¿ÚÍÂÈ Î·Ï¿ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. 

ŸÙ·Ó ‹Á· ÛÙËÓ πÓ‰›· ÛÂ Ì›· ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹,
ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ Ô˘Ú·ÓÔÍ‡ÛÙË ÙË˜ ˘‹Ú¯·Ó ÔÏ-
Ï¤˜ ·Ú¿ÁÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÒÙËÛ· «ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÙÈ˜ Â-
Í·ÁÔÚ¿˙ÂÙÂ" Î·È ÌÔ˘ ·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ "Ô Î·ı¤Ó·˜
˙ËÙ¿ÂÈ fiÙÈ ı¤ÏÂÈ ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ
ÎÙ›ÚÈÔ, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∫›Ó· ÌÂ Ì›· ÂÓÙÔÏ‹ ÛÂ 15 ËÌ¤-
ÚÂ˜ ı· Â›¯·Ó ÌÂÙ·ÎÔÌ›ÛÂÈ fiÏÔÈ». ŒÙÛÈ fiÏ· Ù· ̄ ·-
ÌfiÛÈÙ· Î·È Ù· "slums" (ÂÍ·ıÏÈˆÌ¤ÓË/˘ÎÓÔÎ·-
ÙÔÈÎËÌ¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹ ‹ Û˘ÓÔÈÎ›·) ÙË˜ ™·ÁÎ¿Ë˜ ¤ÁÈ-
Ó·Ó Ô˘Ú·ÓÔÍ‡ÛÙÂ˜. 

«OÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·, ·ÏÏ¿
ÂÌÂ›˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·, Â›Ì·ÛÙÂ Ë ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË
¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·
ÂÌÂ›˜ ı· ÂÈ˙‹ÛÔ˘ÌÂ», Û˘Ó¤¯È-
ÛÂ. ªÔÚÂ› Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ‰›ÎÈÔ. 

∆È ı· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ ∫›Ó· ·Ó ¤¯Ô˘-
ÌÂ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÛÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜,
ÌÔÚÂ› Î·È Ó· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ ÌÈ·˜
Î·È Ô Ï·fi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÒÚÈÌÔ˜ ÁÈ·
¢ËÌÔÎÚ·Ù›· (·ÚfiÏÔ Ô˘ ‚ÔË-
ı¿ÂÈ Ë ÂÏÂ‡ıÂÚË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ·-
fi ÙÔ internet). ∞ÏÏ¿ fiˆ˜ Ê·›-
ÓÂÙ·È Ë ∫›Ó· ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ˆ˜ ¤-
¯ÂÈ, ı· ·Ó¤‚ÂÈ „ËÏ¿ Î·È ı· ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ˙ˆ¤˜ fiÏˆÓ Ì·˜.

∞˘Ùfi ‹Ù·Ó Î·È ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÙÔ˘
¿ÚıÚÔ˘ ÌÔ˘. 

ŸÙ·Ó ‹ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹,
ÛÙÔÓ Ú·ÙÛÈÛÙÈÎfi ¡fiÙÔ, Ì·˜ ¤ÏÂ-
Á·Ó Î·Ï·ÌÔ˘Ú›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ ÙÚ›· Â›Ó·È Ù· „¤Ì·Ù·
ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜ 
ñ ∏ ÂÈÙ·Á‹ Û·˜ Â›Ó·È ÛÙÔ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô...
ñ Black is beautiful... (·ÏÏ¿ ÙÔ˘˜ ¤ÏÂÁ· ÙËÓ ÃÈÒ-
ÙÈÎË Ú‹ÛË: ¿ÛÚÔ Â›Ó·È ÙÔ Ù˘Ú› Ì· ¤¯ÂÈ ÛÎˆÏ›-

Û˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î.Ï..
¤¯Ô˘ÌÂ -ÁÂÚÔ› Ó· Â›-
Ì·ÛÙÂ- 50.000 ÛÙÔ Â-
ÍˆÙÂÚÈÎfi, ¿Ú· ÔÏ-
ÏÔ‡˜ ÁÈ· ÙfiÛÔ ÌÈÎÚ‹
¯ÒÚ·.  

∆Ô ÂÙ‹ÛÈÔ ÂÈÛfi‰ËÌ·
ÛÙË ∫›Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌË
¯·ÌËÏfi ÛÙ· $ 6.000
ÂÓÒ ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Â›-
Ó·È $ 39.000 Î·È ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË $ 33.400.
ñ ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¢ÈÂ-
ıÓ¤˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ∆·
ÌÂ›Ô ÙÔ 2010 Ë ∫›Ó·
ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ Ù· 3/4 ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ·‡ÍËÛË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
ñ ∞Ó Ë ∫›Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÎÚ›ÛË
¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· fiˆ˜ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·
‹ ·ÓÙ› Ó· ÌÈÎÚ‡ÓÂÈ ÙÔ ¯¿ÛÌ· ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ ·Ì‚ÏË-
ıÂ› ÙfiÙÂ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ ı· Â¤ÏıÂÈ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË
ÁÈ·Ù› ‰Â ÌÔÚÂ› Ô ÌÈÛfi˜ ÏËı˘ÛÌfi˜ Ó· ˙Â› ÌÂ $2
ÙËÓ ËÌ¤Ú·, ·Ó fiÌˆ˜ Û˘ÓÂ¯ÈÛıÂ› Ë ·Ó¿Ù˘ÍË, Ùfi-
ÙÂ, Ë ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ı· ÙÔÓˆıÂ› Î·È
ÙfiÙÂ ı· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÔÏÈÙÈÎ‹ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ -È-
ÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı· ¿ÂÈ ¤ÙÛÈ ÁÈ· ÔÏ‡ Î·ÈÚfi Î·È ·Ó ı¤-

ÏÂÙÂ ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi fiÏˆÓ Ì·˜. 
ñ ™›ÁÔ˘Ú· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË ˘ÂÚ-
‰‡Ó·ÌË ·ÏÏ¿ ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ Á›ÓÂÙ·È. 
ñ ∏ ∫›Ó· ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ¤Ó· È‰È·›ÙÂ-
ÚÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ. 
ñ ∆ÂÚ¿ÛÙÈÔ ÏËı˘ÛÌfi 
ñ ŒÓÙÔÓÔ ·›ÛıËÌ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈ-
Î‹˜ Î·È ∂ıÓÈÎ‹˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜
ñ ªÈ· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÈ˜
ÁÂÈÙÔÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È 
ñ ¢È·ÛÔÚ¿ Ô˘ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÂ fi-
ÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ
™›ÁÔ˘Ú· Ô ÙÚfiÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ËÁ·›ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ ÚÔ˜ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï·
ÙË˜ ¢‡ÛË˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ fiÌˆ˜ ¤Ó·

¿ÏÏÔ ÌÂÙ·ÏÏ·ÁÌ¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ. 
ñ OÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ‰ÂÓ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó ÔÏ‡ -ÂÚ›Ô˘
ÙÔ 40% ÙË˜ ̆ ÏÈÎ‹˜ Î·È ¿¸ÏË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜- ÂÓ Û˘-
ÁÎÚ›ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Ô˘ Â›Ó·È ÛÙ· 70%. 
ñ ø˜ Ì›· ÌÂÁ¿ÏË ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ Î·È ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Â-

ıÓÈÎÈÛÙÈÎ¿ fiˆ˜ £È‚¤Ù Î·È ÛÙËÓ Â·Ú¯›·
XINTIANG fiÔ˘ ˙Ô‡Ó ÔÏÏ¤˜ ÂıÓÈÎfiÙËÙÂ˜ Î·È
ÔÏÏÔ› ªˆ·ÌÂı·ÓÔ›. ∞fi ÂÎÂ› ÂÚÓ¿ÂÈ Ô ·ÏÈfi˜
‰ÚfiÌÔ˜ ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÍÈÔ‡. 
ñ ™Â ¿ÚıÚÔ Ô˘ ‰È¿‚·Û· ÛÂ ·ÁÁÏfiÊˆÓË ÎÈÓ¤˙È-
ÎË ÂÊËÌÂÚ›‰· ¤ÁÚ·ÊÂ fiÙÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Úfi-
‚ÏËÌ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Â›Ó·È Î·È ı· Â›Ó·È ÙÔ income
gap Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· ‰ËÏ·‰‹ Î·Ù¿
Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ.
ñ ∏ ∫›Ó· ¤¯ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Á›ÓÂÈ ÙÔ ∂ÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘ Î·È Ë πÓ‰›· Á›ÓÂÙ·È ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô.
™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ fiÌˆ˜ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ·Ó·-
Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙÔ R&D (¤ÚÂ˘Ó· & ·Ó¿Ù˘ÍË) ÛÂ ˘-
„ËÏÔ‡˜ ‚·ıÌÔ‡˜ fiˆ˜ .¯. ÛÙ· ËÏÂÎÙÚÈÎ¿ ·˘-
ÙÔÎ›ÓËÙ· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔËÁÌ¤-
ÓˆÓ Ì·Ù·ÚÈÒÓ fiˆ˜ ÙÔ Lithium - ion battery,
Ô˘ ÔÈ ÎÈÓ¤˙ÈÎÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Â›Ó·È ÚˆÙÔfiÚÂ˜ ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹. 

™Â fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ËÏÂÎÙÚÈÎ¿ Î·È ˘‚ÚÈ‰ÈÎ¿ ·˘ÙÔ-
Î›ÓËÙ· Ë ∫›Ó· ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÈ˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ·˘ÙÔ-
ÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜. ∆Ô ËÏÂÎÙÚÈÎfi ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ı·
È¿ÛÂÈ ÛÙËÓ ∫›Ó· ÁÈ·Ù› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÏÏÔ‡˜ ∫ÈÓ¤-
˙Ô˘˜ ı· Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ Î·È ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÔÏ˘ÂÈÚ¿-
˙ÂÈ ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÌÂÈÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ Ì¤ÁÈÛÙË˜ ·fi-
ÛÙ·ÛË˜ ¯ˆÚ›˜ ÊfiÚÙÈÛË Ô˘ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹ Á‡Úˆ ÛÙ· 150 ¯ÏÌ.
ÙËÓ ÒÚ·. 
ñ ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÚÈÌÔ‰ÔÙÂ› Ù· ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎ¿ Î·È ˘‚ÚÈ‰ÈÎ¿ ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÌÂ $ 8.800 -Ô-
Ûfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi fiÙÈ ‰›ÓÔ˘Ó ÔÈ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÔÈ.
ñ ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È ÏÔ‡ÛÈÔ˘˜ ÛÙËÓ
∞ÌÂÚÈÎ‹ Ô Warren Buffett ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙÔ 10% Ì›·˜
ÎÈÓ¤˙ÈÎË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ¤Ó·-
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ˆ˜ Î¿ÓÔ˘Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜). 
ñ °›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÏÔ-
Á›· Ù· 38% ÙˆÓ projects Â›Ó·È ÔÈÎÔÏÔÁÈ-
Î¿ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Ô˘ Â›-
Ó·È ÌfiÓÔ 12%. 
ñ ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ¡fiÙÈ· ∫Ô-
Ú¤· ¤¯ÂÈ 62% ÛÂ Ú¿ÛÈÓ· projects. 
OÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ∫›Ó· Î·È ÁÂ-

ÓÈÎ¿ Ë ∞Û›· ı· ¤¯Ô˘Ó ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó
Û˘Ì‚Â› Î¿ÙÈ ·ÚÔÛ‰fiÎËÙÔ, fiˆ˜ ÚÔ-
·Ó¤ÊÂÚ· Î·È ı· Á›ÓÂÙ·È ÛÈÁ¿ ÛÈÁ¿ ÙÔ
Î¤ÓÙÚÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. 

∆Ô ı¤Ì· Â›Ó·È ÙÈ ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÂÌÂ›˜. ¶Ú¤ÂÈ ÙÂ-
ÏÈÎ¿ Ó· ÛÔ‚·ÚÂ˘ÙÔ‡ÌÂ Û·Ó Ï·fi˜ Î·È Ó· ÂÛÙÈ¿-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ Ì·˜ ÛÙ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘Û›·˜ fi¯È ÂÈÎfiÓ·˜, Ô˘ Ù· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ
fiÏÔÈ ·ÏÏ¿ ÙÔ ·›˙Ô˘ÌÂ ÔÏÈÙÈÎ¿. 
ŸÙÈ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ÙÔ ı¤Ì· Â›-
Ó·È ÙÈ Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÒÚ·.      

¶Ú¤ÂÈ Û·Ó ¯ÒÚ· Ó· ÛÔ‚·ÚÂ˘ÙÔ‡ÌÂ Î·È Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì·˜. Œ¯Ô˘ÌÂ
ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, È‰›ˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi,
ÛÙËÓ ¡·˘ÙÈÏ›· Î·È ÛÙËÓ ·Ú·Ó·˘ÙÈÏ›· Î·È ÂÈ‰ÈÎ¿
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÂÎÂ› Ô˘ ·›˙ÂÈ Ô-
Ï‡ Ô Individual Contributor (ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˜, ·-

ÓÙÈ $230m Î·È ÙÒÚ· ÛÂ Ï›-
ÁÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· Î¿-
ÓÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÊÔÚ¤˜ ·Ú·-
¿Óˆ, ¿Ú· ÛÙËÓ ∫›Ó· ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó ÙÚÔÌÂÚ¤˜ Â˘Î·È-
Ú›Â˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ·Îfi-
Ì· Î·È ÛÙÔ R&D. 
ñ °È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜
¯ÒÚ·˜ Î·È ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜
·›˙ÂÈ ÚfiÏÔ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ· ‰È·
R&D ÂÓ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ ÌÂ ÙÔ ·-
Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Ô˘ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ·fi
0,5 ¤ˆ˜ 6% ÌÂ ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ Ó· Â›Ó·È ÛÙ· ˘„ËÏ¿
Â›Â‰·. 
ñ ™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ¯·ÌËÏfi, ÓÔÌ›˙ˆ, Î¿Ùˆ ·fi
1% Î·È Î·ıfiÏË ÙË ÚÔÂÎÏÔÁÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ‰ÂÓ
¿ÎÔ˘Û· Ù›ÔÙ· ÁÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘.
ñ ∏ ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ Ì›· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ˘ÂÚ‰‡Ó·-
ÌË Î·È ÙÔ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ·Ú¿ÁÂÈ .¯.
Ù· 2/3 fiÏˆÓ ÙˆÓ ÊˆÙÔÙ˘ÈÎÒÓ, ÌÈÎÚÔÎ˘Ì¿ÙˆÓ,
˘Ô‰ËÌ¿ÙˆÓ, 60% ÙˆÓ ÎÈÓËÙÒÓ, 35% ÙˆÓ DVD,
50% ÙˆÓ digital („ËÊÈ·ÎÒÓ) cameras, 30% ÙˆÓ
computers Î·È 75% ÙˆÓ ·È¯ÓÈ‰ÈÒÓ Î.¿. 
ñ ∆Ô ¤ıÓÔ˜ ‚Ú‹ÎÂ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘ ÌÂÙ¿ ·fi 30
¯ÚfiÓÈ· ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙˆÓ ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÒÓ Î·È ‰Ë
ÙÔ˘ ª¿Ô Ó· ÙËÓ ÌÂÙ·ÙÚ¤„Ô˘Ó ÛÂ Ì›· Ô˘ÙÔÈÎ‹,
ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î·È Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ‹ ¯ÒÚ·. 
ñ ªfiÏÈ˜ ‹ÚıÂ Ô Deng Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘, ÙÔ
1978, ÌÂÙ·Í‡ ÔÏÏÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ¿ÊËÛÂ ÙÔ˘˜ ÎÈ-
Ó¤˙Ô˘˜ Ó· ÛÎÂÊÙÔ‡Ó Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó Ìfi-
ÓÔÈ ÙÔ˘˜, Î·È ¤ÙÛÈ ÌÂÙ¿ ·fi ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ
Ë ∫›Ó· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ·Óı›ÛÂÈ.  OÈ ÎÈÓ¤˙ÔÈ Û‹ÌÂÚ· ·-
ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓfiÙËÙ· Ô˘ ÔÈ ·Ô‡‰Â˜ Î·È ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÙÔ˘˜
‰Â ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ê·ÓÙ·ÛÙÔ‡Ó. ¶ÚfiÛÊ·Ù·
ÁÈfiÚÙ·Û·Ó Ù· 60 ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË˜. 
ñ ∏ πÓ‰›· ¤¯ÂÈ ÔÏÏÔ‡˜ ÌÔÚ-
ÊˆÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î·È
¤¯ÂÈ ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì·: ÙËÓ ÁÓÒÛË ÙË˜ ∞ÁÁÏÈÎ‹˜
ÁÏÒÛÛ·˜ Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Û¯Â-
‰fiÓ Ë Â›ÛËÌË ÁÏÒÛÛ· ÙÔ˘
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÌÈ·˜ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÙfiÛÂ˜ ÔÏÏ¤˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ Î·È
‰È¿ÏÂÎÙÔÈ Ô˘ ‰Â ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Û˘ÓÂÓÓÔËıÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡
ÙÔ˘˜. 
ñ ªÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ÌÈÎÚfi ‰È¿-
ÏÂÈÌÌ· ÛÙËÓ ÎÚ›ÛË, Ë ∫›Ó·,
Á‡ÚÈÛÂ ÛÙËÓ ÎÏ·ÛÛÈÎ‹ ÙË˜ ·-
Ó¿Ù˘ÍË Î·È Û‹ÎˆÛÂ Ì·˙›
ÙË˜ fiÏË ÙËÓ ∞Û›· Î·È ÂÚÈÌ¤-
ÓÔ˘ÌÂ Î·È fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.
¶ÔÏÏÔ› ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ê‡Á·ÓÂ ·fi ÙËÓ
‡ÊÂÛË ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. 
ñ ŸÏÂ˜ ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó Ó· Á˘Ú›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÔÏ›ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ·fi savers ÛÂ
spenders (·fi ·ÔÙ·ÌÈÂ˘-
Ù¤˜ ÛÂ ÎÈÌ¿ÚÈ‰Â˜) Û¯‹Ì·
·Ú¿ÏÔÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ÎÏ·ÛÛÈÎ‹
ÛÎ¤„Ë ÙË˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜)
Î·È Ë ∫›Ó· ‰›ÓÂÈ ÂÈ¯ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÁÔÚ¿ ·˘ÙÔÎÈÓ‹-
ÙˆÓ, Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ Î.Ï.. ÁÈ· Ó·
ÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ (fi-

ÙÔÌÈÎfi˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜) Î·È ÂÎÂ› ı· ·ÔÚÚÔÊË-
ıÔ‡Ó ¿Óˆ ·fi 80% ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜. 

¡· Î·Ù·ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ °Ú·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÂÈ‰ÈÎ¿
ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·-
Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ì›· ÌÈÎÚ‹ ∂.¶.∂ ı¤ÏÂÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
‰‡Ô ÓÙÔÛÈ¤ ÌÂ ¤ÁÁÚ·Ê· Î·È ¤Ó· Ì‹Ó· ÙÚ¤ÍÈÌÔ,
Î·È Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹
ÁÈ· ¿ÓÙÏËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ - Î·È ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ·. 

∂‡¯ÔÌ·È Ë ¡¤· Î˘‚¤ÚÓËÛË Ó· ‰ÒÛÂÈ ·Ú·-
¿Óˆ ÛËÌ·Û›· ÛÂ ·˘Ù¿.

Œ¯Ô˘ÌÂ ÎÂÛ¿ÙÈ· Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿

(Ë ÊÙÒ¯ÂÈ· Ù¤¯ÓÂ˜ Î·ÙÂÚ-
Á¿˙ÂÙ·È...), fiˆ˜ ¤Ó·˜ ·-
¿˜ ÛÂ ¯ˆÚÈfi ÙË˜ Ã›Ô˘, Â›-
¯Â ÎÂÛ¿ÙÈ· ¤Î·ÓÂ ÔÏÏ¿
ÁÈ· Ó· Ù· Ê¤ÚÂÈ ‚fiÏÙ·. O
ÏÔ‡ÛÈÔ˜ ÎÔ˘Ì¿ÚÔ˜ ÙÔ˘
Â›¯Â Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙÔ˘˜
ÔÓÙÈÎÔ‡˜.  «ªˆÚ¤ ÎÔ˘-
Ì¿ÚÂ, ÙÔ˘ Ï¤ÂÈ, Â ıÂ˜ Ó·
ÛÔ˘ Î¿Ìˆ ¤Ó· ·ÁÈ·ÛÌfiÓ;»
«ÁÈ·Ù› fi¯È ;» ÙÔ˘ Ï¤ÂÈ Ô ÎÔ˘-
Ì¿ÚÔ˜. 
∆Ô˘ Î¿ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÁÈ·ÛÌfi
„¿ÏÏÔÓÙ·˜ ÁÈ· Ó· Ê‡ÁÔ˘Ó
Ù· Î·Ù·Ú·Ì¤Ó· ˙Ò·, ÙÔ˘
‚¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÚfiÔ Ô ÎÔ˘Ì¿-

ÚÔ˜ ÛÙË ÎÚ˘Ê‹ ÙÛ¤Ë ÙÔ˘ Ú¿ÛÔ˘ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù·
Î·È ÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ Ô ·¿˜ ÙÔ˘ Ï¤ÂÈ: 
«°È· ‰Â˜ ÌˆÚ¤ ÎÔ˘Ì¿ÚÂ, ÁÈ· Î·ÏfiÓ Î·È ÁÈ· Î·-
ÎfiÓ, ‰ÂÓ ·›ÚÓÂÈ˜ Î·È ¤Ó· ‰˘Ô Á¿ÙÂ˜ ;...

°È· Î·ÏfiÓ Î·È ÁÈ· Î·ÎfiÓ ‰ÂÓ ·ÓÙÚÂ˘fiÌ·ÛÙÂ ·-
Ú·¿Óˆ ÎÈÓ¤˙Â˜ ;... Î·È ‰ÂÓ Ì·ı·›ÓÔ˘ÌÂ, ÂÈ‰ÈÎ¿
ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜, Ó· ÌÈÏ¿ÓÂ Î·È ÎÈÓ¤˙ÈÎ· ;...

™·Ó ÔÏ˘Û¯È‰‹˜ Ï·fi˜ ÌÂ Radom-DNA, fiˆ˜
Ï¤ÓÂ ÔÈ ÎÔÌÈÔ˘ÙÂÚ¿‰Â˜, Ô˘ Â›ÌÂı·, ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙËÓ ∞Û›·.
™ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÚ›Ô˘ 2800 Î·ıËÁËÙ¤˜

·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘, ÁÈ·Ù› fi¯È Ó·
ÌËÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÛÙËÓ ∞Û›·. 

º·ÓÙ·ÛÙÂ›ÙÂ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ·fi
ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ·Ó ¿Ú¯È˙·Ó Ó· Ù·-
ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó ÔÈ ∞ÛÈ¿ÙÂ˜ -·ÎfiÌ·
ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÔÏ˘fiıËÙË
·'·˘ıÂ›·˜ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹
ÁÚ·ÌÌ‹ ¶ÂÎ›ÓÔ - ∞ı‹Ó·. 
Œ¯Ô˘ÌÂ fiÏÔÈ Ó· ÙÚ·‚‹ÍÔ˘ÌÂ
ÎÔ˘› ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÎÚ›ÛË,
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Ù· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘-
ÌÂ fiÏ· ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË.
O ÎÔÚÌfi˜ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜
Ú¤ÂÈ Ó· ¤ÚıÂÈ Î·È ·fi Â-
Ì¿˜...

¶∞ª∂ §Oπ¶O¡...

À.°. ªÂÙ¿ ÙËÓ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ Internet, Ë Î˘ÚÈ·Ú¯›· ÙË˜
∞ÁÁÏÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓË, Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÌÂ
ÙËÓ ∞Ú¯·›· ∂ÏÏËÓÈÎ‹, Ô˘
Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÁÏÒÛÛÂ˜ ‰ÂÓ
˘‹Ú¯·Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÁÈ· ·˘-
Ùfi Î·È ÂÁÒ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒ
ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Ï¤ÍÂÈ˜
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ. 
¢ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·Ì›· Û¯¤ÛË ÌÂ
SNOB. 


